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INTRODUCTION 

[Ŝ /9w!D όǿǿǿΦŎŜǊŀƎΦƻǊƎύ Ŝǎǘ ǳƴŜ ¦ƴƛǘŞ aƛȄǘŜ ŘŜ wŜŎƘŜǊŎƘŜ ό¦aw рунлύ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ 

Pierre Mendès-France (UPMF) ς Grenoble 2, et du Centre National de la Recherche Scienti-

ŦƛǉǳŜ ό/bw{ύΦ /ΩŜǎǘ ƭŜ ǎŜǳƭ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘŞŘƛŞ ŀǳȄ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ au sein 

ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ Ŝǘ ŘΩŞǘablissements grenoblois (ComUE). Créé en 1985, il 

Ŧŀƛǘ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝƴ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ Ŝǎǘ ƭΩǳƴ ŘŜǎ 

rares laboratoires universitaires rattachés au CNRS et dédiés exclusivement aux sciences de 

gestion. Le laboratoire se situe dans un site très ŀŎǘƛŦ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ 

Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ DǊŜƴƻōƭŜ Şǘŀƴǘ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ 

France, avec plus de 60 000 étudiants. 

Le CERAG eǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘŜ ƭΩ9ŎƻƭŜ 5ƻŎǘƻǊŀƭŜ Ŝƴ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŘŜ DŜǎǘƛƻƴ ό95{D n° 275), seule école 

doctorale dédiée exclusivement aux sciences de gestion au sein de la ComUE. De ce fait, ces 

ŘŜǳȄ ŜƴǘƛǘŞǎ ŀŦŦƛŎƘŜƴǘ ǳƴŜ ŞǘǊƻƛǘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴΣ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǇŀǊǘŀƎŜƴǘ les mêmes 

ƭƻŎŀǳȄΦ [Ŝ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀŘƻǎǎŞ Ł ǘǊƻƛǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭΩ¦taC Υ ǳƴ L!9Σ ƭΩL!9 ŘŜ 

Grenoble, et deux IUT, ƭΩL¦¢ н de Grenoble et celui de Valence. Il est support de cinq masters 

Ł ƭΩL!9 ŘŜ DǊŜƴƻōƭŜ Ŝǘ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǘŞǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŀǳ sein de ces masters. Par ailleurs, 

une relation de partenariat a été mise en place avec Grenoble INP en 2013, et des liens 

ŞǘǊƻƛǘǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭΩ¦ƴƛǘŞ aƛȄǘŜ ŘŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό¦a{ύ 9ǳǊƻŦƛŘŀƛΣ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ōƻǳr-

sières.  

Depuis le 15 novembre 2012, le CERAG est dirigé par Radu Burlacu, professeur des universi-

tés en gestion à l'UPMF, IAE de Grenoble. Précédemment, il avait été dirigé, depuis 2009, par 

tŀǎŎŀƭ 5ǳƳƻƴǘƛŜǊΣ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ ŘŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ Ŝƴ ƎŜǎǘƛƻƴ Ł ƭΩ¦taCΣ L!9 ŘŜ DǊŜƴƻōƭŜΦ /ΩŜǎǘ ƭŜ 

laboratoire ayŀƴǘ ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘŜ ǇŀǊƳƛ ŎŜǳȄ Řƻƴǘ ƭΩ¦taC Ŝǎǘ ƭŀ ǘǳǘŜƭƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

A la date de rédaction de ce rapport, le CERAG comptait 181 membres dont  84 membres 

chercheurs et enseignants chercheurs, 91 doctorants, et 6 personnes en appui à la re-

cherche, dont 5 ITA CNRS et un BIATSS UPMF.  

La rédaction de ce rapport offre à la nouvelle direction ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ 

ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛŜ ƭŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŦǳǘǳǊ 

plan quinquennal. Cette analyse a permis, entre autres, de mieux discerner (1) les voies 

permettant de fédérer les chercheurs du CERAG autour de projet communs, et (2) les do-

ƳŀƛƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƭŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŜǊ ǇƻǳǊ ǎŀǘƛǎŦŀƛǊŜ Ł ƭΩƛƳǇŞǊŀǘƛŦ ŘŜ 

publications dans des revues de haut rang. Ce double objectif prend tout son sens dans un 

contexte de fusion des universités grenobloises. Le CERAG doit affirmer son identité au sein 

des pôles de recherche créés au sein de la ComUE. En ce sens, la politique de retour à la re-

cherche, un des éléments clés de cette identité, est une des actions prioritaires de la nou-
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velle direction du CERAG. En même temps, le CERAG doit continuer ses actions pour per-

mettre aux chercheurs de publier dans des revues de haut niveau.    

Le rapport Ŝǎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳ ƳƻŘŝƭŜ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ ƭΩ!9w9{Φ [ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇŀǊǘƛŜ 

ŀōƻǊŘŜ ƭŜ ōƛƭŀƴ ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ainsi que son projet. La deuxième partie aborde 

le bilan des cinq axes de recherche du CERAG et leurs projets respectifs. La première partie 

ŎƻƳƳŜƴŎŜ ǇŀǊ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭΩǳƴƛǘŞΣ ǎƻƴ ŞǉǳƛǇŜΣ ǎƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ Ŧŀƛǘǎ ƳŀǊǉǳŀƴǘǎ ǎǳǊ ƭŀ 

ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩŞǾŀƭǳation. Sont ensuite présentées la production scientifique sur la période 

ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ (deuxième section), les activités de recherches contribuant au rayonnement du 

laboratoire (troisième section) Ŝǘ ŎŜƭƭŜǎ ŀȅŀƴǘ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ (quatrième 

section). La cinquième section de cette première partie ŘŞŎǊƛǘ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ 

dans la formation par la recherche et la sixième section présente le projet de l'unité pour le 

prochain contrat quinquennal. La description du projet commence par une autoévaluation 

du laboratoire en comparant le projet mis en avant dans le dernier rapport et les réalisations 

sur la période écoulée. L'autoévaluation Ŝǎǘ ǎǳƛǾƛŜ ŘΩǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ {²h¢ Ŝǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǎŎƛŜƴǘi-

fique pour le prochain quinquennal. Le même schéma est adopté dans la deuxième partie du 

rapport pour chacun des cinq axes de recherche qui sont présentés dans l'ordre suivant: Fi-

nance et comptabilité financière; Gestion des Ressources Humaines; Management Straté-

ƎƛǉǳŜΣ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀǘ Ŝǘ !ŎƘŀǘǎΤ aŀǊƪŜǘƛƴƎΤ {ȅǎǘŝƳŜ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ CƭǳȄ.  

L'élaboration de ce rapport a été possible grâce aux efforts de tous les membres du CERAG. 

La première étape a été de constituer une base de données avec toute l'information sur la 

production scientifique, les activités de recherche en lien avec le rayonnement du labora-

toire, son impact sur l'environnement social, économique et culturel, et l'implication dans la 

formation par la recherche sur la période d'évaluation: 1er Janvier 2009 ς 30 Juin 2014. En ce 

sens, un formulaire a été transmis à tous les membres (dont les doctorants) suffisamment à 

l'avance1. Ensuite, cette information a été structurée. De nombreuses séances de travail 

avec lŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘΩŀȄŜs ont permis l'élaboration de ce rapport. Ils sont remercié(e)s 

pour avoir contribué de façon significative à la structuration du rapport ainsi que pour avoir 

rédigé les parties du rapport concernant chaque axe de rechercheΥ ±ŀƭŞǊƛŜ /Ƙŀƴŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŀȄŜ 

"Management Stratégique, Entrepreneuriat et Achats"; Marie-Laure Gavard-Perret pour 

ƭΩŀȄŜ "Marketing"Τ bƛŎƻƭŀǎ [ŜǎŎŀ ǇƻǳǊ ƭΩŀȄŜ "{ȅǎǘŝƳŜ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ CƭǳȄ"; Ollivier Tara-

ƳŀǎŎƻ ǇƻǳǊ ƭΩŀȄŜ "Finance et comptabilité financière"Τ Ŝǘ !ƴƴƛŎƪ ±ŀƭŜǘǘŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀȄŜ "Gestion 

des Ressources Humaines". Est également remercié l'ensemble du personnel en appui à la 

recherche et les stagiaires qui ont contribué notamment à structurer l'information dispo-

nible à partir des formulaires remplis par les membres du CERAG. 

 

                                                      
1
 Le lien vers ce formulaire Google Drive est le suivant:  

https://docs.google.com/forms/d/1b1-HRvK0gityNc2yxkYLxvlZ1TIqIMzGo4RN8loOxzM/viewform  

https://docs.google.com/forms/d/1b1-HRvK0gityNc2yxkYLxvlZ1TIqIMzGo4RN8loOxzM/viewform
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Cette première section de la première partie présente une vision synthétique du laboratoire. 

Elle commence par décrire ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞΣ ǎŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜΣ et les moyens financiers 

dont le laboratoire dispose. Sont ensuite présentés ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ les équipes du CERAG, 

leǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ ƭŜ ǇǊƻŦƛƭ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǾƛŜ Řǳ ƭa-

boratoire ainsi que les faits marquants durant ces cinq dernières années. 

LA STRUCTURATION 

LES THEMES DE RECHERCHE 

Le CERAG est un laboratoire de recherche généraliste en sciences de gestion, avec une struc-

turation "verticale", par axes de recherche bien délimités. Ces derniers, au nombre de cinq, 

sont présentés dans le Tableau 1. Au sein de ces axes, les équipes de recherche sont structu-

rées autour de thèmes spécifiques à chaque axe. Chaque chercheur du CERAG est rattaché à 

ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜΣ Ŝǘ ŎƘŀǉǳŜ ŞǉǳƛǇŜ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǘƛŜ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘŜ ŘΩǳƴ ŀȄŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΦ  

Tableau 1 

Les axes de recherche du CERAG et l'appui transversal à la recherche 

Axes de recherche du CERAG 

Gestion des Res-
sources Humaines 

Finance et comptabi-
lité financière 

Management 
Stratégique, En-
trepreneuriat et 

Achats 

Marketing 
Système 

ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ 
Flux 

Responsable : 
Annick Valette 

(MCF - HDR, UPMF) 

Responsable : Ollivier 
TARAMASCO (PU, 

Grenoble INP) 

Responsable : 
Valérie CHANAL 

(PU, UPMF) 

Responsable : Ma-
rie-Laure Gavard-
Perret (PU, UPMF) 

Responsable : Nico-
las Lesca (PU, 

UPMF) 

Appui transversal à la recherche 
Séminaires trans-

versaux  
(Marie-José Ave-
nier, DR, CNRS) 

Modélisation et 
méthodes quantita-

tives (Bénédicte 
Branchet, IR, CNRS) 

Traitement des 
données (Annette 
Casagrande, IE, 

CNRS) 

Exploitation des 
bases de données 
(Bertrand Quéré, 

MCF, UPMF) 

Aide à la traduction 
en anglais (Sarah 

Setton) 

La structuration "verticale" du CERAG est expliquée par le fait que les politiques successives 

menées depuis la création de ce laboratoire ont privilégié la production scientifique du labo-
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ratoire, ce qui a engendré une forte spécialisation des chercheurs2. LΩƻōƧŜŎǘƛŦ premier expri-

mé dans le précédent rapport AERES du CERAG a été de poursuivre les efforts pour que les 

chercheurs produisent des publications dans des revues internationales de haut niveau. Cet 

objectif a été atteint, comme nous le montrerons dans la section dédiée aux réalisations, et 

doit être poursuivi. La politique privilégiant la montée en niveau de la production scienti-

fique du laboratoire est cohérente avec le ǎǘŀǘǳǘ ŘΩ¦aw CNRS du CERAG, label qui le place 

dans la même catégorie que les (seuls) trois autres laboratoires de recherche ayant le statut 

d'UMR CNRS et étant spécifiquement dédiées aux sciences de gestion : Dauphine Recherche 

en Management (DRM) ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ tŀǊƛǎ-Dauphine, le Groupement de Recherche et 

ŘΩ9ǘǳŘŜǎ Ŝƴ DŜǎǘƛƻƴ (GREG) de HEC Paris, et le Centre de Recherche en Management (CRM) 

ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ¢ƻǳƭƻǳǎŜ м. Ces unités se distinguent par une production scientifique de 

très haut niveau.  

Les thèmes "verticaux" de chaque axe de recherche du CERAG seront décrits plus en détail 

dans les sections dédiées à ces axes. Par ailleurs, les thèmes suivants, de nature "transver-

sale", sont en voie de se développer:  

1. Création de valeur ;  

2. 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Τ  

3. Gestion des risques ; 

4. Management des connaissances, des compétences et innovation ;  

5. Santé et bien-être.  

La présence de ces opportunités de recherches transversales ne nous permet pas encore 

ŘΩŀŦŦƛǊƳŜǊ ǉǳŜ ƭŜ /9w!D ǇƻǎǎŝŘŜ ǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ véritablement matricielle car ces thèmes 

restent, pour la plupart, concentrés au sein des axes. Renforcer les liens entre les axes par le 

biais de ces thèmes fédérateurs reste un des objectifs prioritaires du CERAG. Les nouvelles 

ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞΣ Řƻƴǘ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇƾƭŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘΩŀȄŜ 

transversaux inter- et intra-pôles dans le cadre de la ComuE, de même que les structures 

fédératives de recherche, sont de nature à favoriser le développement de ces thèmes trans-

versaux.  

[ΩAPPUI TRANSVERSAL A LA RECHERCHE 

Outre les moyens directement affectés aux actions de recherche des axes, le CERAG offre à 

ses chercheurs divers appuis transversaux. Un de ces appuis réside dans les séminaires 

                                                      

2
 Cet objectif, qui fait consensus parmi les chercheurs du CERAG, ne signifie pas que les opportunités de re-

cherches transversales intra- et inter-axes sont exclues de la politique scientifique du laboratoire. Nous revien-

drons sur ce point dans la suite de ce rapport.  
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transversaux, organisés par Marie-José Avenier, directrice de recherche au CNRS. Deux sé-

minaires ont lieu chaque année au sein du CERAG, et ce depuis 2005.  

LΩŀǇǇǳƛ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǇǊŜƴŘ également ŘΩŀǳtres formes. Bénédicte Branchet, 

ingénieure de recherche CNRS, a plusieurs missions au sein du CERAG: soutien aux docto-

rants et aux chercheurs pour la modélisation et les méthodes quantitatives en gestion (sta-

tistique, économétrie) ; conseil pour l'utilisation et l'analyse des données statistiques (ex., 

conception et traitement de questionnaires) ; collaboration aux projets et contrats de re-

cherche, propositions pour en initier de nouveaux ; intégration et promotion de la stratégie 

de transversalité interne au laboratoire ; diffusion et valorisation des méthodes et outils dé-

veloppés, des connaissances et des savoir-ŦŀƛǊŜΧ  

Annette CaǎŀƎǊŀƴŘŜΣ ƛƴƎŞƴƛŜǳǊŜ ŘΩétudes CNRS, a comme mission de conseiller les membres 

du CERAG sur : l'utilisation, ƭΩŀƴŀƭȅǎŜΣ ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ des bases de données; la 

ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩoutils statistiques et informatiques en lien avec les bases de données ; la 

formalisation, le conseil et la préconisation de solutions aux différentes phases d'une étude ; 

ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎources d'information ; la diffusion et la valorisation des méthodes et ou-

ǘƛƭǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞǎ Τ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ŘΩƻǳǘƛƭǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘΩƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǿŜōΧΦ  

Bertrand vǳŞǊŞΣ ƳŀƞǘǊŜ ŘŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ Ł ƭΩ¦taCΣ L!9 ŘŜ DǊŜƴƻōƭŜΣ ŀǇǇƻǊǘŜ son expertise 

aux membres du CERAG pour l'extraction de données à partir des bases de données finan-

cières  auxquelles le laboratoire a accès (Datastream, Thomson One Banker, Osiris, Ama-

deus,ΧύΦ Cette ŀƛŘŜ Ŝǎǘ ǇǊŞŎƛŜǳǎŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ƻù les recherches, notamment 

celles menées ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŀȄŜ "Finance et comptabilité financière", sont éminemment empi-

riques.  

[ΩŀƛŘŜ Ł ƭŀ ǘǊŀŘǳŎǘƛƻƴ Ŝƴ ŀƴƎƭŀƛǎΣ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŦƻǊƳŜ ŘΩŀǇǇǳƛ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ est cru-

ciale pour un laboratoire qui affiche des ambitions de publications de qualité, de renom in-

ternational. ¦ƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘŜ Řǳ ōǳŘƎŜǘ Řǳ /9w!DΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ƭΩ95{D n° 275, est 

consacrée à ce type d'aide. Sarah Setton fournit son expertise pour la relecture de projets 

ŘΩŀǊǘƛŎƭŜǎ Ŝƴ ƭŀƴƎǳŜ ŀƴƎƭŀƛǎŜΣ expertise précƛŜǳǎŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƻǴ ƭΩŜȄƛƎŜƴŎŜ ŘŜǎ ǊŜǾǳŜǎ 

ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ ǎǘȅƭŜ ŞŎǊƛǘ ƴŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ǎΩŀŎŎǊƻƛǘǊŜΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ elle assure des séminaires 

"Innovative Communication" destinés aux doctorants de première année pour la préparation 

à la communication scientifique verbale, visuelle et gestuelle en anglais. Les séminaires sont 

associés à un workshop annuel, ŘΩǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜΣ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭΩ95{D n° 275 conjointement 

avec le CERAG. Au cours de ces séminaires, les doctorants de première année présentent en 

anglais ƭΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊƻƧŜǘ de thèse en présence des directeurs de recherche et de 

toute la communauté. Un prix est attribué à la meilleure présentation au sein de ce 

workshop.  

Sur un plan administratif, la gestion du CERAG a été améliorée de manière significative ces 

dernières années, notamment en ce qui concerne la gestion des contrats ainsi que la com-
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ƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜ Ŝǘ ŜȄǘŜǊƴŜ Řǳ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜΦ [Ŝ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŜ ŘΩǳƴ ǇƻǎǘŜ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǳǊ 

administratif attribué paǊ ƭΩ¦taCΣ ƻŎŎǳǇŞ ǇŀǊ CƭƻǊŜƴŎŜ !ƭōŜǊǘƛΣ ǉǳƛ ǊŜƳǇƭƛǘ ƭŀ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ 

ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭΣ Ŝǘ ŘΩǳƴ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ŀǘǘǊƛōǳŞ ǇŀǊ ƭŜ 

CNRS et occupé par Camille Servoz-Gavin. Le CERAG bénéficie également de deux autres 

postes attribués par le CNRS, un de secrétaire, celui de Brigitte Bois, qui assure, entre autres, 

la saisie des publications sous HALSHS, et celui de Yoann Gerbaud, informaticien, qui assure, 

entre autres, la gestion du parc informatique et la gestion du site Web du CERAG. 

LES MEMBRES DU CERAG 

Le CERAG reconnaît deux catégories de chercheurs : les membres titulaires et les professeurs 

émérites. LΩŀƴŎƛŜƴ statut de chercheur "associé", représenté par les chercheurs et ensei-

gnants-ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ ƴΩŀȅŀƴǘ Ǉŀǎ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ǊŜǉǳƛǎ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘ Řŀƴǎ 

un contexte où les enseignants-chercheurs sont invités à adopter le dispositif de retour à la 

recherche. Les personnes ne souhaitant pas adopter ce dispositif sont, de fait, exclues du 

laboratoire. Les membres "junior"Σ ŎΩŜǎǘ-à-dire recrutés depuis moins de quatre ans, et ceux 

en retour à la recherche sont considérés comme membres titulaires, avec les mêmes droits 

et devoirs (accès aux financements, droit de vote aux Assemblées Générales). Les profes-

seurs émériteǎ ƴΩƻƴǘ ǇŀǎΣ ǉǳŀƴǘ Ł eux, ni accès aux financements, ni droit de vote aux As-

semblées.  

Les chercheurs et enseignants-chercheurs membres du CERAG (titulaires et professeurs 

émérites) sont au nombre de 82 en Juin 2014, voir Tableau 2. Cela représente une augmen-

tation de 60% par rapport à 2009, grâce notamment aux nouveaux recrutements et à la poli-

ǘƛǉǳŜ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ ƭΩŀŎǘǳŜƭƭŜ direction du CERAG. Cette poli-

tique prend tout son sens dans le contexte de fusion des universités grenobloises et compte 

ǘŜƴǳ Řǳ ƳƻŘŜ ŘŜ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ Ł ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Ŝǘ Ł ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŀǳ ǎŜƛƴ 

ŘŜ ƭΩ¦taCΦ /ŜŎƛ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ όмύ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩƛŘŜƴǘƛǘŞ Řǳ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ Ŝƴ ŞǾƛǘŀƴǘ ƭŀ 

dispersion des chercheurs en sciences de gestion, et de (2) soutenir une production scienti-

fique de haut niveau et en quantité suffisante. 

On constate également un rajeunissement ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ et un rééquilibrage du pourcentage 

de femmes (qui passe de 40% en 2009 à 52% en 2014). Le nombre de doctorants est assez 

élevé, 91 en 2014, mais accuse une diminution qui appelle toute notre vigilance. Le taux 

ŘΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ est assez élevé également, il se situe en moyenne à trois doctorants par 

membre du CERAG habilité à diriger des recherches.  

Les chercheurs et enseignants-chercheurs proviennent principalement des trois compo-

santes adossées au laboratoire Υ ƭΩL!9 ŘŜ DǊŜƴƻōƭŜ όпф ƳŜƳōǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜs sites de Grenoble et 

de ±ŀƭŜƴŎŜύΣ ƭΩL¦¢ 2 ŘŜ DǊŜƴƻōƭŜ όмл ƳŜƳōǊŜǎύ Ŝǘ ƭΩL¦¢ ŘŜ ±ŀƭŜƴŎŜ όф ƳŜƳōǊŜǎύΦ Deux ensei-

gnants-chercheurs ǇǊƻǾƛŜƴƴŜƴǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ9{9-UPMF et cinq autres de Grenoble ς 
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INP, établissement avec lequel le CERAG a établi une relation officielle de partenariat en 

нлмоΦ [Ŝǎ ŀǳǘǊŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /9w!D ǎƻƴǘ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ Wo-

ǎŜǇƘ CƻǳǊǊƛŜǊ όм ƳŜƳōǊŜύΣ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ ŘΩ9ǘǳŘŜǎ tƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ DǊŜƴƻōƭŜ όм ƳŜƳōǊŜύΣ ƭΩ9a [ȅƻƴ όм 

ƳŜƳōǊŜύΣ ƭΩLb{99/ /ƘŀƳōŞǊȅ όо ƳŜƳōǊŜǎύ Ŝǘ ƭΩ9{/ [ŀ wƻŎƘelle (1 membre).  

Tableau 2 

Membres actuels du CERAG 

Le tableau présente les membres du CERAG en Juin 2014 qui continueront (probablement) ŘΩşǘǊŜ ƳŜƳōǊŜǎ Ŝƴ 
Janvier 2016. Les "membres HDR" représentent les professeurs des universités (incluant les professeurs émé-
ǊƛǘŜǎύΣ ƭŜǎ ƳŀƞǘǊŜǎ ŘŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ I5w ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ ŘΩŞŎƻƭŜǎ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŀȅŀƴǘ ƭΩI5wΦ ¦ƴ "enca-
drant effectif" représente un membre qui encadre au moins un doctorant en Juin 2014.    

 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

Chercheurs et enseignants-chercheurs  55 57 63 73 88 82 
(1) Professeurs des Universités (PU) 21 20 25 29 31 30 

(2) Autres membres HDR 6 6 5 5 6 6 
(3) Membres habilités à diriger des recherches: (1)+(2) 27 26 30 34 37 36 

Maître de conférences (MCF) non-HDR 25 28 30 36 47 43 
όпύ bƻƳōǊŜ ŘΩŜƴŎŀŘǊŀƴǘǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ 28 29 30 29 28 29 

Ratio "Membres HDR/Total membres" 52% 48% 50% 49% 44% 46% 
Doctorants (5) 107 110 103 102 93 91 
aƻȅŜƴƴŜ Řǳ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŘΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘΥ όрύκόоύ 3.96 4.23 3.43 3.00 2.51 2.52 
Moyenne encadrement: (5)/(4) 3.82 3.79 3.43 3.52 3.32 3.03 
Enseignants-chercheurs en "retour à la recherche" - - - 7 4 3 
Age moyen (chercheurs et enseignants-chercheurs) 50 50 48 47 46 46 
Pourcentage de femmes 40% 38% 50% 50% 52% 52% 

Le Tableau 3 présente les chiffres par axe de recherche. Globalement, les équipes sont assez 

homogènes, même si certaines, comme la finance et le marketing, sont de taille relative-

ment élevée. Certaines différences subsistent néanmoins. En particulier, la clé de répartition 

ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ ŘŞŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭΩŀȄŜ DwIΣ ƳşƳŜ ǎƛ ŎŜǘ ŜŦŦŜǘ Ŝǎǘ ŀǘǘŞƴǳŞ par le Ŧŀƛǘ ǉǳΩǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ƭŀ 

dotation est équi-répartie. On note aussi un nombre important de professeurs des universi-

ǘŞǎ Řŀƴǎ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŦƛƴŀƴŎŜ Ŝǘ ǳƴ ŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ŀǎǎŜȊ ǇǊƻƴƻƴŎŞ Řŀƴǎ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎΦ [Ŝ 

nombre de publiants, quant à lui, est assez insuffisant (50% des membres permanents en 

moyenne), mais généralement les membres satisfont au critère de "produisant". Le taux de 

publiant doit être relativisé en raison du grand nombre de recrutements de membres juniors 

Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜŦŦŜǘ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΦ  
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Tableau 3 

Membres du CERAG par axe de recherche 

Le tableau présente les membres du CERAG en Juin 2014, chercheurs et enseignants-chercheurs, qui continue-
rontΣ ǘǊŝǎ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘΣ ŘΩşǘǊŜ ƳŜƳōǊŜǎ Ŝƴ WŀƴǾƛŜǊ нлмс, ainsi que le nombre de doctorants. Les "membres 
HDR" représentent les professeurs des universités (incluant les professeurs émérites), les maîtres de confé-
ǊŜƴŎŜǎ I5w ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ ŘΩŞŎƻƭŜǎ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŀȅŀƴǘ ƭΩI5wΦ Est considéré comme "publiant" un 
ƳŜƳōǊŜ ǉǳƛ ŀŦŦƛŎƘŜ ŘŜǳȄ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǊŜǾǳŜǎ ŎƭŀǎǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩ!9w9{ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ ŀƴǎ Ŧƛƴƛs-
sant en Juin 2014.  
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Nombre de membres 23 9 15 19 16 82 

Nombre de Prof. Univ. 10 3 6 4 6 29 

Nombre de HDR 11 4 8 5 7 35 

Nombre de MCF non-HDR 12 5 7 12 8 44 

Nombre de doctorants 28 7 15 25 16 91 

Ratio doctorants/HDR 2.55 1.75 1.88 5.00 2.29 2.60 

Pourcentage femmes 35% 67% 53% 68% 50% 52% 

Age moyen 46 44 48 46 44 46 

Le Tableau 4 présente les mouvements ayant eu lieu au CERAG sur la période de référence 

2009-2014. Le nombre de membres ayant été présents au moins une année au CERAG est de 

99. On constate un nombre important de recrutements, au nombre de 32, sans compter les 

chercheurs ayant adopté le dispositif de retour à la recherche (au nombre de 14). Parmi ces 

recrutements, certains chercheurs étaient déjà membres du CERAG en 2009, leur réintégra-

tion ayant eu lieu ŀǳ ǊŜǘƻǳǊ ǎǳǊ DǊŜƴƻōƭŜ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ Řǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘΩŀƎǊŞƎŀǘƛƻƴ externe. 

Récemment, deux membres appartenant à Grenoble Ecole de Management ont été con-

traints de quitter le CERAG suite au rapprochement institutionnel de cette école avec l'uni-

versité d'Evry3. Notons également que 36 chercheurs et enseignants-chercheurs (dont 4 pro-

fesseurs émérites) ont été membres du CERAG sur toute la période 2009-2014. Cela repré-

sente moins de 50% des membres actuels du CERAG.  

                                                      

3
 /Ŝ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜƳŜƴǘ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊs de GEM dans un laboratoire. Or, un chercheur ne 

peut pas appartenir à deux laboratoires en tant que membre permanent.  



[ΩhǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞ 

20 

 

Tableau 4 

Mouvements au CERAG sur la période 2009-2014 

Type de mouvement Nombre de membres concernés 

Départs à la retraite 5 

Eméritat (dont 1 renouvellement) 4 

Permanents (sans tenir compte des émérites) 32 

Recrutements  32 

Retour à la recherche 14 

!ǳǘǊŜǎ όƳǳǘŀǘƛƻƴǎΣ ŘŞƳƛǎǎƛƻƴǎΣ Χύ 12 

Total général 99 

[ŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘǎ Ł ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ƻƴǘ ŘƻƴƴŞ ƭƛŜǳ Ł ƭΩŞƳŞǊƛǘŀǘΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ 

une ressource humaine précieuse au laboratoire, qui joue le rôle de "locomotive" pour les 

jeunes chercheurs. Par ailleurs, de nombreux départs à la retraite concernent des personnes 

employées par les composantes adossées au laboratoire mais ǉǳƛ ƴΩŞǘŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ 

laboratoire. ¢ƻǳǘŜ ƭŀ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ ǎΩƛƳǇƻǎŜ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ŎŜǎ ŘŞǇŀǊǘǎ ŘƻƴƴŜƴǘ ƭƛŜǳ à des recrute-

ƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ǎΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƴǘ Ŝƴ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΦ 9ƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊΣ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘΩŀƭƭŞƎŜƳŜƴǘ 

Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǳƴ ƻǳǘƛƭ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ƳŀƞǘǊŜǎ ŘŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ ŘŜ 

ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘΩŜnseignement en début de carrière, 

ce qui est primordial.   

LA GOUVERNANCE 

LES INSTANCES DE DIRECTION 

[ΩƻǊƎŀƴƛƎǊŀƳƳŜ Řǳ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ Ŝǎǘ présenté dans la Figure 1. Son organe de direction, le 

conseil de laboratoire, est constitué de membres élus et nommés. Les membres élus sont le 

directeur, les responsables d'axes, le responsable du personnel administratif et ŘΩappui à la 

recherche, ainsi que le responsable des doctorants. Les membres nommés sont le directeur 

adjoint, les directeurs des trois composantes adossées au CERAG όƭΩL!9 ŘŜ DǊŜƴƻōƭŜΣ ƭΩL¦¢ 2 

ŘŜ DǊŜƴƻōƭŜ Ŝǘ ƭΩL¦¢ ŘŜ ±ŀƭŜƴŎŜύ, le représentant ŘŜ ƭΩ¦taCΣ ƭŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ Řǳ /bw{ Ŝǘ le 

précédent directeur du laboratoire. La nomination de directeurs de composante dans le 

Conseil du Laboratoire est de nature à aligner les intérêts des deux types de parties pre-

nantes, laboratoire et composante de formation. 

Conformément aux statuts définis par le CNRS, le conseil du laboratoire se réunit au mini-

mum trois fois par an. Il définit la politique scientifique, les orientations stratégiques et les 

principales décisions de gestion du CERAG. Chaque conseil donne lieu à un compte rendu qui 

est mis à disposition ǎǳǊ ƭΩƛƴǘǊŀƴŜǘ Řǳ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜΦ 
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Figure 1. Organigramme du CERAG 

Par ailleurs, une Assemblée Générale du CERAG se tient une fois par an sur convocation du 

directeur. Au sein de ƭΩAssemblée, les membres du laboratoire prennent connaissance déci-

sions prises au sein du Conseil de Laboratoire et des activités menées par le CERAG au cours 

ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ. La présentation générale faite par le directeur est suivie de présentations par les 

responsables d'axes Ŝǘ ŘΩéchanges avec les participants. Chaque AǎǎŜƳōƭŞŜ Ŝǎǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ 

montrer quelles ont été les actions menées pour répondre aux attentes et besoins des cher-

cheurs. Un compte rendu de chaque Assemblée est mis à disposition sur ƭΩƛƴǘǊŀƴŜǘ Řǳ ƭŀōƻǊa-

toire.  

Les deux dernières Assemblées Générales, celles du 7 Mars 2013 et du 19 Mars 2014, ont 

respectivement ōŞƴŞŦƛŎƛŞ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ Řǳ ±ƛŎŜ-président du Conseil 

Scientifique et du Vice-président du Conseil ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ¦taCΦ Ces interventions 

ont permis de montrer la cohérence de la politique scientifique menée par le laboratoire 

avec celle de ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ. Par ailleurs, le projet du CERAG pour le prochain contrat quin-

ǉǳŜƴƴŀƭ ŀ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŞ Ł ƭΩ!ǎǎŜmblée Générale de 2014. Ce projet, fruit de plusieurs séances 
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ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƛƳǇƭƛǉǳŀƴǘ ƭŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘΩŀȄŜs, a également Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ 

validation au cours du Conseil de Laboratoire du 16 Juin 2014.  

En dehors du Conseil de Laboratoire et de ƭΩAssemblée Générale, des réunions de travail "in-

formelles" ont lieu régulièrement entre le directeur du laboratoire et les responsables 

ŘΩŀȄŜs. Ces réunions ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜƴǘ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ permettent de préparer les dé-

cisions stratégiques et de gestion, décisions qui sont ensuite validées par le Conseil du Labo-

ratoire. Certaines de ces réunions ont un caractère systématique, comme celles au cours 

desquelles sont discutées les dotations budgétaires par axe.  

LA POLITIQUE DE "RETOUR A LA RECHERCHE" 

Le nouveau ƳƻŘŝƭŜ ŘΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ƘǳƳŀƛƴǎ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ 

l'UPMF par la nouvelle équipe présidentielle est une opportunité pour la gouvernance du 

laboratoireΦ /Ŝ ƳƻŘŝƭŜΣ ǉǳƛ ǊŜǇǊŜƴŘ ƭΩŜǎǎŜƴǘƛŜƭ Řǳ ƳƻŘŝƭŜ national SYMPA (système de ré-

ǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ Ł ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Ŝǘ Ł ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞύΣ ŀǎǎǳǊŜ ƭŀ convergence des intérêts des 

directions de laboratoire et de celles des composantes auxquelles le laboratoire est adossé. 

Conformément à ce modèle, les composantes se voient octroyer des moyens humains et 

financiers non pas seulement en fonction de ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΣ Ƴŀƛǎ 

aussi en fonction de critères relevant de la production scientifique des enseignants-

chercheurs (nombre de "publiants") et de la note du laboratoire (délivrée précédemment 

par l'AERES). Cette dernière agit comme un levier dans cette attribution de moyens. Une 

meilleure note pour le laboratoire assure une meilleure dotation en ressources humaines à 

la composante adossée, et une meilleure dotation financière au laboratoire.  

Les directeurs de composantes sont par conséquent incités à collaborer plus étroitement 

avec la direction du CERAG. Cet aspect est crucial pour mettre en place un vrai processus 

ŘΩƛƴŎƛǘŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜ des enseignants-chercheurs. La 

gestion est un domaine où les enseignants-chercheurs sont aspirés par le champ gravita-

tionnel des composantes Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŀŘministratives. Ils sont 

également séduits par des activités accessoires de formation et de conseil très rémunéra-

trices. La faiblesse des rémunérations en début de carrière explique pourquoi les ensei-

gnants-chercheurs ont tendance à répondre à de telles sollicitations et, de ce fait, à ne pas 

ǎΩƛƴǾŜǎǘƛǊ ǎǳŦŦƛǎŀƳƳŜƴǘ en recherche. Or, ǎƛ ƭΩenseignant-chercheur ne ǎΩƛƴǾŜǎǘƛǘ Ǉŀǎ Ŝƴ re-

cherche en début de carrière, il ǎΩest avéré ǉǳΩƛƭ ǎŜǊŀ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ŘŜ ǎΩȅ ǊŞƛƴǾŜǎǘƛǊ par la suite. 

/ŜǘǘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŀ ŦŀǾƻǊƛǎŞ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ ǇŀǊ ƭŜ direc-

teur du CERAG et ceux de chacune des trois composantes adossées au laboratoire, de ren-

contres avec tous les enseignants-chercheurs, publiants ou non, pour faire le point sur leurs 

ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜǎΦ /Ŝǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ƻƴǘ ƭƛŜǳ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ 

systématique en présence des deux directeurs concernés : celui du laboratoire et celui de la 
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composante correspondante. Tous les enseignants-chercheurs des trois composantes ont 

ainsi participé, individuellement, au moins une fois depuis la prise de fonction du directeur 

ŘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜΣ Ł ǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƘŜǳǊŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƛƭǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŜȄǇǊƛƳŞǎ ǎǳǊ ƭŜǳǊǎ 

activités, leurs besoins, leurs attentes. /Ŝǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ŀǳȄ ŜƴǎŜi-

gnants-chercheurs les différents dispositifs ŘΩŀƛŘŜ ŀǳȄ activités de recherche4, les opportuni-

tés de financement de leurs projets de recherche, ou les opportunités de carrière.  

Dans le cadre de ces réunions, des enseignants-chercheurs non publiants ont exprimé leur 

souhait de réintégrer le CERAG dans le cadre du dispositif de "retour à la recherche" mis en 

ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞΦ /ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ŎŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦΣ ǘƻǳǘ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ-chercheur peut réinté-

grer ƭŜ /9w!D Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ƳŜƳōǊŜ Ł ǇŀǊǘ ŜƴǘƛŝǊŜ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƳƻǊŀƭ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ŘŜǳȄ 

publications dans des revues classées par ƭΩ!9w9{ ǎǳǊ ƭŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ŀƴƴŞŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜǳǊ ǊŞƛƴǘé-

gration. Depuis 2012, 14 enseignants-chercheurs ont ainsi exprimé leur souhait de réintégrer 

le CERAG dans le cadre de ce dispositif. Le fait que les directeurs de laboratoire et de com-

posantes ǇŀǊƭŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ƳşƳŜ ǾƻƛȄ Řŀƴǎ ŎŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ 

explique en partie ce succès. Depuis 2012, date de mise en place du dispositif de retour à la 

recherche, les membres ayant adopté ce dispositif ont produit 15 publications dans des re-

vues classées dont trois de niveau "A" selon le classement AERES.  

LES MOYENS FINANCIERS 

Le budget annuel du CERAG représente à peu près 300 ллл ϵ. La moitié de ce budget réside 

dans les dotations de la part des deux tutelles (UMPF et CNRS)Σ ƭΩŀǳǘǊŜ ƳƻƛǘƛŞ ǇǊƻvient des 

financements sur contrats publics et privés. Une partie des contrats sont financés par 

ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŜƭƭŜ-même ǉǳƛ ƭŀƴŎŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǇǇŜƭǎ ŘΩƻŦŦǊŜ ŀǳȄ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜǎ. A ces 

financements se rajoutent les subventions de la part des composantes et des autres orga-

ƴƛǎƳŜǎ ŘΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ.  

                                                      
4
 Parmi ces dispositifs, notons :  

- Le dispositif d'allègement du service d'enseignement (DASE) qui permet à un maître de conférences nou-

ǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ǊŜŎǊǳǘŞ ŘŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘΩǳƴŜ ŘŞŎƘŀǊƎŜ ŘΩǳƴ ǉǳŀǊǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜǳȄ ŀƴƴŞŜǎ consécutives;  

- Le compte épargne recherche (CER) qui permet aux enseignants-chercheurs « ŘΩŞǇŀǊƎƴŜǊ" les heures (36 

heures maximum par année) effectuées au-delà de leǳǊ ŎƘŀǊƎŜ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜΦ [Ŝ ƴƻƳōǊŜ 

ŘΩƘŜǳǊŜǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭΩƛƴǘŞǊŜǎǎŞ ŜŦŦŜŎǘǳŜǊŀ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ζ désépargne" équivaut au service 

ǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜ Ƴƻƛƴǎ ƭŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ŎǳƳǳƭŞŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩŞǇŀǊƎƴŜΣ ǎŀƴǎ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ǎŀƭŀƛǊŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ƭǳƛ ǇŜr-

met de consacrer plus de temps à la recherche ; 

- [Ŝ ŎǊŞŘƛǘ ǘŜƳǇǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ό/¢wύ Ŝǎǘ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘŜ ŘŞŎƘŀǊƎŜ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ όсп I9¢5ύ ŘŜǎǘƛƴŞ ŀǳȄ 

ƳŀƞǘǊŜǎ ŘŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎΦ Lƭ ǇŜǊƳŜǘ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ƻǳ ƭŀ Ŧƛƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ I5wΣ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ŘŜ 

ƭΩŀƎǊŞƎŀǘƛƻƴ Řǳ supérieur ou celle du « retour à la recherche" ;  

- Le Congé pour Recherche ou Conversion Thématique (CRCT).  
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LES DOTATIONS ET LES SUBVENTIONS 

La dotation CNRS, qui se monte à 47 170 ϵ Ŝƴ нлмп (elle était de 48 838 ϵ en 2013), sert 

principalement à financer les "fluides" (eau, énergie, électricité) du bâtiment du CERAG. Ce 

dernier est mis à disposition par le CNRS Τ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ 750 m2 de bureaux situés 150 rue de la 

/ƘƛƳƛŜΣ Ł {ŀƛƴǘ aŀǊǘƛƴ ŘΩIŝǊŜǎ. Ces bureaux sont alloués aux ŘƻŎǘƻǊŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩEDSG N° 275 et 

aux enseignants-chercheurs qui désirent consacrer plus de temps à leur recherche en évitant 

l'attraction exercée par les composantes en raison des ōŜǎƻƛƴǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǊŜs-

ponsabilités administratives.  

Lŀ Řƻǘŀǘƛƻƴ ¦taCΣ тн флл  ϵ Ŝƴ нлмп ό68 000 ϵ en 2013), est calculée en fonction du nombre 

de "publiants" au sens strict (est considéré comme publiant un membre ayant deux publica-

tions dans des revues classées par l'AERES sur une période glissante de 4 ans) auquel se ra-

joute le nombre de retours à la recherche identifiés. A chaque membre publiant ou en re-

tour à la recherche du CERAG correspond une dotation de 1 млл ϵ ǉǳƛ ǎŜ Ǿƻƛǘ ƳǳƭǘƛǇƭƛŞŜ ǇŀǊ 

un coefficient de 1.4. Ce dernier correspond à la note "A" ŀǘǘǊƛōǳŞŜ ǇŀǊ ƭΩ!9w9{ ŀǳ CERAG 

lors ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜΦ  

A cette dotation "directe" se rajoute une dotation "indirecte" octroyée par ƭΩ¦taC. Chaque 

ŀƴƴŞŜΣ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩ¦taC ό/w-CAC) finance des ac-

tions et des projets structurants élaborés par des équipes du laboratoire dont au moins un 

membre est enseignant-chercheur à ƭΩ¦taCΦ Cette dotation indirecte représente 26% de la 

dotation globale ƻŎǘǊƻȅŞŜ ǇŀǊ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ aux laboratoires. Les projets soumis dans le cadre 

des appels à projets (AAP) du CR-CAC sont classés en amont par le directeur du laboratoire 

sur la base de critères établis en Conseil de Laboratoire. La liste des projets retenus est re-

montée par le laboratoire au CR-CAC qui choisit les projets qui seront financés, ces derniers 

étant en général ceux qui sont bien classés. Le directeur donne priorité, dans le classement, 

aux projets essentiels pour la bonne marche du laboratoire, comme le financement de bases 

de données financières. Sont privilégiés également les projets intégrant des membres en 

retour à la recherche et les projets qui "structurent" des recherches futures, de plus grande 

envergure, ayant des chances significatives ŘΩêtre financées par ŘΩŀǳǘǊŜǎ organismes de re-

cherche ό!bwΣ ΧύΦ 9ƴ нлмпΣ ƭŜ /9w!D ŀ ŀƛƴǎƛ ƻōǘŜƴǳ ǳƴ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ нн трл ϵ Řŀƴǎ ƭŜ 

cadre des AAP du CR-/!/ όƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ƻōǘŜƴǳ ǇŀǊ ŎŜ ōƛŀƛǎ ŀ ŞǘŞ ŘŜ нф орл ϵ Ŝƴ нлмоύΦ  

Pour compléter les dotations des tutelles, ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ Řǳ /9w!D ǎΩŜǎǘ ŀǘǘŜƭŞŜ Ł obtenir des 

subventions ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎΣ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŞŎƻƭŜǎ ŘΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ ŘŜ ǎŜǎ 

membres. Pour contribuer aux activités de recherche du CERAG, lΩL!9 ŘŜ DǊŜƴƻōƭŜ ǾŜǊǎŜ ǳne 

subvention de 24 ллл ϵ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŜǳȄ L¦¢ (IUT 2 de Grenoble et IUT de Valence) versent, cha-

ŎǳƴΣ ǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ п ллл ϵΦ Les composantes trouvent un intérêt à financer les activités 

de recherche du laboratoire Τ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎΣ ƭΩŀƳǇƭŜǳǊ ŘŜ ŎŜǎ activités conditionne ƭΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ 

des moyens financiers et de postes ƻŎǘǊƻȅŞǎ ǇŀǊ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ Grenoble INP verse 

ǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ф ллл ϵ ǇƻǳǊ ŦƛƴŀƴŎŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜǎ р ƳŜƳōǊŜǎ du CERAG 
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provenant de ŎŜǘ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ƭΩLb{99/ ǾŜǊse 3 ллл ϵ pour les trois membres du CERAG 

provenant de cette école. Ces montants assurent un financement équitable, à peu près 

1 рлл ϵ ǇŀǊ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊΣ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ Řes différentes entités qui emploient les membres du CE-

RAG. De ce fait, ces montants sont mutualisés, sans distinction de leur origine. Les respon-

ǎŀōƭŜǎ ŘΩŀȄŜǎ financent ainsi les activités des chercheurs sans se soucier du montant qui leur 

est attribué par leur employeur.   

LE BUDGET DES AXES DE RECHERCHE 

Les subventions et les dotations de l'UPMF et du CNRS servent à financer (1) les dépenses 

centrales du CERAG et (2) les activités des axes de recherche. Le budget central finance les 

dépenses courantes habituelles, le personnel employé sur ressources propres, ainsi que les 

actions menées au niveau Řǳ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƻǳ ŘŜ ǎŞƳi-

naires transversaux. WǳǎǉǳΩŜƴ Wǳƛƴ нлмоΣ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ŎŜƴǘǊŀƭ ǎŜǊǾŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ŦƛƴŀƴŎŜǊ ƭΩŀƛŘŜ 

Ł ƭŀ ǘǊŀŘǳŎǘƛƻƴ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜ {ŀǊŀƘ {Ŝǘǘƻƴ ǎǳǊ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎΦ 5ŜǇǳƛǎΣ {ŀǊŀƘ {Ŝǘǘƻƴ 

étant payée ǎǳǊ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƭŀ ǇŀǊǘƛŜ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ǎŜǊǾŀƴǘ Ł ŦƛƴŀƴŎŜǊ ƭΩŀƛŘŜ Ł ƭŀ ǘǊa-

duction est répartie sur les axes de recherches.  

De manière générale, la direction du CERAG garde le minimum vital en budget central et 

finance principalement les axes de recherche. Les dotations par axes servent à financer prio-

ritairement les communications des doctorants et se font en conformité avec la politique du 

laboratoire qui privilégie la production scientifique de ses membres. La clé de répartition, 

présentée dans le Tableau 3, est déterminée à partir de la somme du nombre de doctorants 

et de chercheurs "publiants" όŎΩŜǎǘ-à-dire respectant les prescriptions AERES du laboratoire) 

par axe (les professeurs émérites sont exclus de ce calcul). Ces clés sont mises à jour tous les 

deux ans. Pour éviter les fluctuations liées à ce mode de répartition, une partie de la dota-

tion par axe est fixe. [ŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ŦƛȄŜ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƧǳǎǘƛŦƛŞŜ par le fait que cer-

ǘŀƛƴŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭΩŀƛŘŜ Ł ƭŀ ǘǊŀŘǳŎǘƛƻƴΣ ƻƴǘ ǳƴŜ ƴŀǘǳǊŜ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜΦ Le poids de la 

part fixe et de la part variable dans le calcul de la dotation par axe est décidé dans le cadre 

de réunions informelles ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘΩaxes et Ŧŀƛǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ validation 

au sein du Conseil de Laboratoire.  

LES FINANCEMENTS SUR CONTRATS 

Les dotations des tutelles et les subventions sont complétées par les financements sur con-

trats publics et privés. Le Tableau 5 montre une croissance régulière du montant "annualisé" 

des contrats de recherche. Le montant annuel moyen par chercheur se situe autour de 1 500 

ϵΣ montant qui se rajoute à celui, similaire, financé par les dotations de l'UPMF, du CNRS et 

les subventions. [Ŝ /9w!D ŘƛǎǇƻǎŜ ŘƻƴŎ ŘΩǳƴ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ǝƭƻōŀƭ ŀƴƴǳŜƭ ǇŀǊ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊ ǉǳƛ 

se situe aux environs de 3 ллл ϵΦ  
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Tableau 5 

Financement sur contrats publics et privés au CERAG, 2009-2013 

Le montant de chaque contrat "en vie" sur la période 2009-нлмо Ŝǎǘ ŘƛǾƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀƴƴŞŜǎ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘΦ 
Le tableau présente, pour chaque année sur la période, la somme des montants annualisés des contrats. Le 
montant moyen par chercheur tient compte de tous les chercheurs du CERAG, y compris ceux nouvellement 
recrutés ou ceux ayant adopté le dispositif de retour à la recherche. Tous les montants sont en euros.  

Axe de recherche 2009 2010 2011 2012 2013 Total 

Finance 39 199 39 199 42 560 46 560 16 625 184 143 

GRH 8 784 10 451 23 784 23 784 22 117 88 920 

Management Stratégique 13 742 13 075 15 658 23 006 54 539 120 020 

Marketing 17 000 5 000 5 000 13 049 10 667 50 715 

SIF 19 810 16 872 14 205 23 960 32 460 107 306 

Total 98 534 84 596 101 207 130 358 136 408 551 104 

Montant moyen par chercheur 1 792 1 484 1 606 1 786 1 550  

Le CERAG souhaite inculquer une véritable ŎǳƭǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜǘ ǇƻǳǊ ǎΩƻŦŦǊƛǊ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ǎŜǎ ŀm-

bitions en termes de production scientifique. Publier dans des revues anglophones de haut 

niveau requiert la ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƳşƳŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ à plusieurs congrès de haut niveau, 

voire le paiement de frais de soumission à des revues, ce qui implique des financements im-

portants5. Les chercheurs sont systématiquement incités à financer leurs recherches en 

soumettant leurs propositions de recherche aux appels à projets du CR-/!/ ŘŜ ƭΩ¦taCΣ aux 

"Projets Exploratoires Premier Soutien" όt9t{ύ ŎƻŦƛƴŀƴŎŞǎ ǇŀǊ ƭΩ¦taF et le CNRS, aux appels 

à projets de l'!bwΣ Χ La nécessité de se financer autrement que par le seul biais des dota-

tions est mise en avant de façon récurrente dans les Assemblées Générales, les conseils de 

laboratoire, les ateliers organisés par les axes de rechercheΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ 

annuelles individuelles organisées avec les enseignants-chercheurs et les directeurs de com-

posantes. En 2013, le CERAG a été, en matière contractuelle, parmi les plus actifs des labora-

toires ayant comme tutelle support ƭΩ¦taC ǎŜƭƻƴ ƭŜ ŎǊƛǘŝǊŜ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘǎ obtenus. 

Le CERAG possède de vrais atouts pour la recherche contractuelle. Le personnel administra-

tif a une bonne expertise des montages financiers et administratifs des projets. [Ω¦taC ŀ 

mis en place une structure adaptée au montage des projets, structure combinant les exper-

tises des gestionnaires de laboratoire et celles des responsables du service de la recherche 

ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜ /9w!D ōŞƴŞŦƛŎƛŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Ł ǘŜƳǇǎ ǇƭŜƛƴ ŘΩǳƴŜ ƛƴƎé-

ƴƛŜǳǊŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ƛƴƎŞƴƛŜǳǊŜ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ Ƴƻn-

                                                      

5
 Par exemple, dans le domaine de la finance il est habituel de présenter un article dans de nombreux congrès 

internationaux pour pouvoir publier dans des revues de haut rang. De plus, presque toutes le revues en fi-

nanceΣ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜǎ ƻǳ ŀƴƎƭƻǇƘƻƴŜǎΣ exigent des frais de soumission. Pour certaines revues, 

ces frais sont très élevés, à la première soumission comme aux re-soumissions, ce qui constitue une vraie bar-

ǊƛŝǊŜ Ł ƭΩŜƴǘǊŞŜ.  
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tage des projets sur un plan scientifique. Le potentiel du laboratoire en termes de recherche 

contractuelle reste néanmoins encore insuffisamment exploité.  

DESCRIPTION GENERALE DES ORIENTATIONS DES RECHERCHES 

Les chercheurs du CERAG ont des activités de recherche bien diversifiées, contribuant à la 

Ŧƻƛǎ ŀǳ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜΣ Ł ǎƻƴ ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ économique, social, 

culturel, et à la formation par la rŜŎƘŜǊŎƘŜΦ [ΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ ŘΩǳƴ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊ ŀǳ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ 

suppose que les activités de recherche sont, globalement, jugées comme suffisantes par la 

direction du CERAG. Parmi ces différentes activités, le CERAG a toujours incité ses membres 

à privilégier la production scientifique et à publier leurs recherches dans des revues de meil-

leur rang. En ce sens, les chercheurs et enseignants-chercheurs du CERAG doivent autant 

que possible respecter le standard d'au moins 2 publications dans des revues référencées 

dans le classement AERES sur une période glissante de 4 ans.  

Le Tableau 6 présente la distribution du temps alloué par les chercheurs aux différentes acti-

vités de recherche. Les activités de production scientifique et de rayonnement sont prépon-

dérantes, suivies par celles de formation à la recherche, celle dΩŀǇǇǳƛ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ celles 

ayant un impŀŎǘ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ     

Tableau 6 

Pourcentage de temps alloué aux activités en lien avec la recherche au CERAG, 2009-2014  

Conformément aux prescriptions de l'!9w9{Σ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŀƭƭƻǳŞ ŀǳȄ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŀǳȄ ǊŜǎǇƻƴǎabili-
ǘŞǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜǎ ƴΩƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀƭŎǳƭ όōŀǎŜ млл ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ Ǌe-
cherche). 

Domaines d'activités Pourcentage de temps alloué 

Production scientifique et rayonnement 55% 

Impact sur l'environnement 10% 

Appui à la recherche 15% 

Formation par la recherche 20% 

Le profil des activités a été déterminé Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘΩǳƴŜ ōŀǎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ sur les publications, 

communications et autres activités en lien avec la recherche menées par les enseignants-

chercheurs sur la période de Janvier 2009 à Juin 2014. Cette base de données a été générée 

par un formulaire envoyé à ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /9w!D ; tous les membres ont ré-

pondu à ce formulaireΣ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎǳǊ ƭΩƛƴǘǊŀƴŜǘ Řǳ /9w!D. Cette base de données nous a 

permis de lƛǎǘŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƳŜƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŜǊ ŀǳȄ п 

domaines décrits dans le Tableau 6. /ƘŀǉǳŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ǎΩŜǎǘ ǾǳŜ ŀǘǘǊƛōǳŜǊ ǳƴ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ǇƻƴŘé-

rateur en fonction du temps probable que le chercheur y a consacré. Les pourcentages pré-

ǎŜƴǘŞǎ ǎƻƴǘ ƛǎǎǳǎ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ par domaine d'activités.  
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LES SEMINAIRES TRANSVERSAUX 

[ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŀȄŜǎ ŘƻƴƴŜ ƭΩƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ /9w!D Ŝƴ ǎƛƭƻǎ 

ǾŜǊǘƛŎŀǳȄΦ Lƭ ȅ ŀ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ǳƴŜ  ǾƻƭƻƴǘŞ ŘΩƛƴǎǘŀǳǊŜǊ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴe-

ment du CERAG. Ainsi diverǎŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ƳŜƴŞŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭΩŀƛŘŜ Ł ƭŀ ǇǳōƭƛŎa-

tion en anglais, le soutien au traitement de données, et les séminaires transversaux qui ont 

ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ нллп-2005.  

Les séminaires transversaux, organisés par Marie-José Avenier, Directrice de recherche au 

CNRS, ŀǎǎǳǊŜƴǘ ƭŜ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ /9w!D Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ¦taC Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ 

professionnels et de la recherche en sciences sociales locaux. Ils ont une triple finalité. Une 

première catégorie de séminaires a comme objectif de susciter de la reliance entre les axes 

et ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ŀƴŎǊŞŜǎ Řŀƴǎ 

ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǘŞǎ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎΦ ¦ƴ ǎƻƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ Ŝǎǘ ŀǇǇƻr-

té pouǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ǎƻƛŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ ŀŦƛƴ ǉǳŜ ŘŜǎ 

projets de recherche transversaux puissent émerger.  

Une deuxième catégorie de séminaires est orientée vers les préoccupations des praticiens 

relevant du champ de la gestion. Ces séminaires sont utiles à la recherche appliquée et à la 

conception de projets de recherche en lien avec des problématiques gestionnaires contem-

poraines.  

Enfin, une troisième catégorie de séminaires, qui a toujours eu beaucoup de succès, est pla-

cée ǎƻǳǎ ƭŜ ǎƛƎƴŜ ŘŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΦ 5Ŝǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ 

francophones et anglophones interviennent pour présenter aux doctorants et aux cher-

cheurs du CERAG les notions leur permettant de publier dans des revues bien classées. Des 

ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘΩŞŎǊƛǘǳǊŜ Ŝƴ ŀƴƎƭŀƛǎ  ƻƴǘ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎΣ  ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎǉǳŜƭǎ ŘŜǎ ǘŜȄǘŜǎ ǎƻƴǘ ǊŞŘƛƎŞǎ Ŝƴ 

anglais par les chercheurs et sont ensuite examinés et améliorés pour être soumis à des re-

vues anglophones ciblées. 

La définition des thèmes des séminaires transversaux ǎΩŜŦŦŜŎǘǳŜ Ł ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ 

du CERAG. Les conférenciers invités à ces séminaires sont généralement des chercheurs 

français ou étrangers de premier plan sur le sujet de la conférence. Ils peuvent aussi être des 

personnes occupant des ǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƻǳ Řŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 

ǘȅǇŜǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǎƻŎƛƻ-économiques. 

/Ŝǎ ǎŞƳƛƴŀƛǊŜǎ ǇƻǊǘŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 

chercheurs du CERAG (quel que soit leur axe de rattachement) et abordés de manière acces-

sible pour un auditoire de non-spécialistes. Par exemple, comprendre le processus de publi-

cation dans les revues internationales, concevoir un design de recherche cohérent avec le 

cadre explicite ou implicite du projet de recherche sont des thèmes de séminaires transver-

sauxΦ ! ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ, ces séminaires étaient organisés au moins quatre fois par an. Avec le dur-
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ŎƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎΣ ƭŜǳǊ ŦǊŞǉǳŜƴŎŜ ǎΩŜǎǘ ǊŞŘǳƛǘŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ 

années. 

La liste des séminaires transversaux organisés durant la période 2009-2014 est présentée 

dans le tableau suivant.  

Il est à noter que les modalités pratiques ont été diverses et adaptées aux sujets traités: 

- /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ǎǳƛǾƛ ŘΩǳƴŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘŜ ǇŀǊ ŘŜǳȄ ŘƛǎŎǳǘŀƴǘǎ (ex.: C. Thomas) ;  

- Atelier d'une journée (ex.: Claus Rerup) ;  

- /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛǾŜǎ ǎǳƛǾƛŜǎ ŘΩǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎ Ŝƴ ǇŜǘƛǘǎ ƎǊƻǳǇŜǎ όŜȄ.: English 

Workshop avec W. McKinley). 

Tableau 7 

Liste des séminaires transversaux organisés par le CERAG durant la période 2009-2014 

Année Titre du séminaire Intervenant 

2009 
Writing for Publication in English 
Language Journals 

William McKINLEY
1
, professeur de Management de la Chaire 

Rehn au "College of Business and Administration", Southern 
Illinois University, Carbondale (Illinois)Σ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ [Ω¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ 
de Zurich. 

2010 

La créativité : une dimension sou-
vent mal exploitée dans la com-
préhension du processus 
ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 

[Φ /!5L9¦·Σ tǊƻŦŜǎǎŜǳǊŜ Ŝƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ł ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ Řǳ 
Québec à Trois-Rivières. 

2010 
The New Retail Model: Leverage & 
Optimization 

Dale ACHABAL
2
, Professeur à l'Université de Santa Clara (Cali-

fornie) et "Executive Director" du "Retail Marketing Institute". 

2010 
Les recherches sur l'innovation au 
CERAG 

Christian DEFÉLIX et Marie-Laure GAVARD-PERRET, Professeurs 
des Universités, IAE Grenoble, UPMF, membres du CERAG. 

2010 
Bridging the Research/Practice 
Gap in Social Sciences 

J. BARTUNEK
3
, Professeure de Management, titulaire de la 

Chaire Robert A. et Evelyn J. Ferris en "Organization Studies" à 
la "Carroll School of Management", Boston College.  

2011 
Le rôle des connaissances archi-
tecturales sur les dynamiques 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 

C. THOMAS, Professeur UNISA, GREDEG ς Nice. 

2011 

(1) How to Publish in Top Tier 
Journals without Doing Hypothesis 
Testing 
(2) Cross-level Coordination of 
Time-sensitive Problems with 
Asymmetric Salience 
(3) Mindfulness and Organization-
al Attention 
(4) Publishing Qualitative Research 
ƛƴ ά!έ WƻǳǊƴŀƭǎ 

Claus RERUP, Professeur, Ivey Business School, Western Uni-
versity, Canada. 

2011 
La justification des connaissances 
dans différents paradigmes épis-
témologiques 

Marie-José AVENIER, Directrice CNRS, CERAG. 

2011 
Information Technology as a Crit i-
cal Component of Strategy for 
Business Organizations 

Arthur LANGER, Professeur à la Business School de Columbia 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ όbŜǿ ¸ƻǊƪύ Ŝǘ ά!ŎŀŘŜƳƛŎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ 
Masters of Science in Technology Management at Columbia 
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Année Titre du séminaire Intervenant 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅέΦ 

2012 

(1) Framing Papers for Scholarly 
Publication and Surviving the 
Journal Review Process; 
(2) Business Opportunity and the 
Post-Enactment Blues. 

William McKINLEY, Professeur de Management de la Chaire 
Rehn au "College of Business and Administration" de la Sou-
ǘƘŜǊƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ /ŀǊōƻƴŘŀƭŜ όLƭƭƛƴƻƛǎύ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ 
[Ω¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ½ǳǊƛŎƘΦ 

2013 
Rencontre avec la rédactrice en 
chef de la revue Gestion 2000 

Sylvie SAINT-hbD9Σ tǊƻŦŜǎǎŜǳǊŜ Ł ƭΩI9/ aƻƴǘǊŞŀƭ Ŝǘ wŞŘŀc-
trice-en-chef de la revue Gestion 2000.  

2013 
Le manager: un acteur d'interface 
entre des espaces d'échanges 
dynamiques 

Bertrand NICQUEVERT, manager de grands projets (CERN, 
Atlas) et chercheur associé G-SCOP (INP Grenoble). 

2013 
Meet the Editors: An "AcaŘŜƳƛŎǎΩ 
Digest" 

!ǳǊŀ t!wa9b¢L9w /!W!L.!Σ aŀƞǘǊŜ ŘŜ /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ Ł ƭΩ¦bL{! 
et chercheur au GREDEG, Nice. 

2014 
Publishing in North American 
Journals 

wƻōŜǊǘ D9tI!w¢Σ tǊƻŦŜǎǎŜǳǊ Ł ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘΩ!ƭōŜǊǘŀΣ /ŀƴŀŘŀΣ 
ainsi que "Associate Editor" de "Organizational Research Meth-
ods". 

όмύ tŜƴŘŀƴǘ ǎƻƴ ǎŞƧƻǳǊΣ ²ƛƭƭƛŀƳ aŎYLb[9¸ ŀ ŘƻƴƴŞ ǘǊƻƛǎ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ Ł ƭΩ¦taC ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ϦCǊŀƳƛƴƎ 
tŀǇŜǊǎ ŦƻǊ {ŎƘƻƭŀǊƭȅ tǳōƭƛŎŀǘƛƻƴϦ Ŝǘ ŀ ŀƴƛƳŞ мн ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘΩŞŎǊƛǘǳǊŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎǉǳŜƭǎ ƛƭ ǇǊŞǎŜƴǘŀƛǘ ǎŜǎ 
"reviews" détaillées de deux papiers rédigés en anglais par des membres du CERAG. Nous avons pro-
ŦƛǘŞ ŘŜ ŎŜ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ 
Şǘŀƛǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ Ł DǊŜƴƻōƭŜ ǇŀǊ ƭŜ /9w!DΣ ƭΩL!9 Ŝǘ D9aΣ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜnir William McKinley comme 
keynote speaker à la fois à la pré-conférence doctorale et à la conférence elle-même. William McKin-
ƭŜȅ Ŝǎǘ ōǊƛŝǾŜƳŜƴǘ ǊŜǾŜƴǳ ŀǳ /9w!D Ł DǊŜƴƻōƭŜ Ŝƴ !ǾǊƛƭ нлмнΦ Lƭ ŀ ŘƻƴƴŞ ŘŜǳȄ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ Ł ƭΩ¦taC 
qui ont porté respectivement sur : "Framing Papers for Scholarly Publication" et "The Post-Enactment 
Blues: Opportunity De-Objectification, Persistence, and Abandonment". 

(2) Dale ACHABAL a également donné une conférence sur le sujet "Publishing in International Jour-
nals". 

(3) J. BARTUNEK ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘƻƴƴŞ ǳƴŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ Ł ƭΩ¦taC ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ Υ Ϧ!ŎŀŘŜƳƛŎǎ ƛƴ ŎƻƴǾŜǊǎa-
tion with practitioners" et participé à des réunions de travail avec différents chercheurs du CERAG. 
Entre autres, J. BARTUNEK a été le 57ème tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭΩ!ŎŀŘŜƳȅ of Management. 

FAITS MARQUANTS 

Production scientifique. Forte progression en qualité de la production scientifique des cher-
cheurs du CERAG. Ainsi, 7 publications dans des revues de niveau 1 CNRS ont été publiées 
sur la période 2009-2014, et une huitième publication de niveau 1 est publiée en ligne en 
2014. Pour comparaison, on pouvait relever uniquement 2 publications de ce niveau durant 
le précédent quadriennal. Le nombre de publications dans des revues de niveau 2 a égale-
ment connu une forte progression. On compte en effet deux fois plus de publications de 
niveau 2 CNRS par rapport aux quadriennaux précédents. La liste des publications, ordon-
nées selon le classement CNRS, est disponible en Annexe 6. 

Rayonnement. Organisation de : la 18ème Conférence Internationale de Management Straté-
gique en 2009 ; le 33ème CƻƴƎǊŝǎ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ CǊŀƴœŀƛǎŜ ŘŜ /ƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ ό!C/ύ en 2012 ; 
le workshop international "Branding : A Research Symposium" en 2012 ; le 20ème Tutorat 
Doctoral Grand Sud organisé à Grenoble en 2013. Création de la chaire "Capital Humain et 
Innovation" en  2009  et "Management et Santé au Travail" en 2013. Obtention de nom-
breux prix, voir Annexe 6, p. 307. Responsabilités éditoriales importantes (ex., Charles Piot 
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est rédacteur en chef de la revue Comptabilité, Contrôle, Audit, classée CNRS 2, Jean-Luc 
Gianneloni est rédacteur en chef de Décisions MarketiƴƎΣ ǊŜǾǳŜ ŎƭŀǎǎŞŜ /bw{ оΣ Χύ 

LƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭ. Nombre significatif de publications dans 
des revues professionnelles ou grand public, avec des problématiques de recherche en lien 
avec le tissu économique et social local (voir Annexe 6, p. 315 et p. 321). Ces recherches ont 
été considérées Řŀƴǎ ƭΩŞǘǳŘŜ "Business School Impact Score" (BSIS) effectuée pour le compte 
ŘŜ ƭΩL!9 ŘŜ DǊŜƴƻōƭŜ. Diversité des activités de recherche ayant un impact sur le territoire 
(nombre important de contrats de recherche privésΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŀƭƻƴǎΣ ŘŞōŀǘǎΣ Χύ  

Formation par la recherche. Nombre significatif de doctorants (91 inscrits en 2014), de sou-
tenances de thèse (entre 15 et 20 chaque année sur la période de référence), bonne inser-
tion professionnelle des doctorants (90% trouvent ǳƴ ŜƳǇƭƻƛ Řŀƴǎ ƭΩannée qui suit la soute-
nance de thèse). tŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /9w!D Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŀǎǘŜǊǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ƭΩL!9 
ŘŜ DǊŜƴƻōƭŜΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ŘƻŎǘƻǊŀƴǘǎ ŘƛǎǇŜƴǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘƻŎǘƻǊŀƭŜ ƻu le col-
lège doctoral, cotutelles de thèse, et formations doctorales à lΩŞǘǊŀƴƎŜǊΦ tŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ŘƻŎǘƻǊŀƴǘǎ ŀǳȄ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘƻŎǘƻǊŀƭŜΣ ǎŞƳƛƴŀƛǊŜǎ ǘǊŀƴǎǾŜr-
sauxΣ Χ. Le nombre de publications des doctorants a plus que doublé par rapport au qua-
driennal précédent, notamment en raison de la co-publication avec les directeurs de thèse. 
Participations des membres du CERAG à des hautes instances nationales en lien avec 
ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΦ  
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LA PRODUCTION SCIENTIFIQUE 

Sur la période Janvier 2009-Juin 2014, le CERAG présente plus de 1 000 productions de re-

cherche sous forme de publications Řŀƴǎ ŘŜǎ ǊŜǾǳŜǎΣ ƻǳǾǊŀƎŜǎΣ ŎƘŀǇƛǘǊŜǎ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜǎ, ainsi 

que des communications dans des congrès, sans compter le nombre de cahiers du CERAG6, 

au nombre de 169. Le nombre de publications et de communications est stable par année et 

par axe, comme l'indique le tableau suivant (lŜǎ ŎƘƛŦŦǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмп concernent uni-

quement la période de 6 mois de Janvier à Juillet).  

Tableau 8 

Nombre de publications et communications 

Ce tableau présente les publications dans des revues (classées ou non), ouvrages scientifiques, chapitres 
ŘΩƻǳǾǊŀƎŜǎ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜǎΣ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ όŀǾŜŎ ƻǳ ǎŀƴǎ ŀŎǘŜǎύ au CERAG sur la période Janvier 2009 ς Juin 
2014Φ [Ŝǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ όƻǳ ŎƘŀǇƛǘǊŜǎ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜǎύ Ł ŎŀǊŀŎtère pédagogique ne sont pas inclus, de même que les 
cahiers de recherche du CERAG.   

Axe/Année 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Total  

Finance-Comptabilité 40 16 34 35 29 31 185 

Gestion des Ressources Humaines 40 34 24 30 33 8 169 

Management, entrepreneuriat, innovation 94 64 62 74 46 32 372 

Marketing 24 41 22 37 36 31 191 

Systèmes d'information et flux 30 42 32 28 28 11 171 

Total général 228 197 174 204 172 113 1 088 

Le Tableau 9 montre que le nombre de publications dans des revues a tendance à croître 

dans le temps. Si le nombre de publications dans des revues à comité de lecture accuse une 

légère diminution dans le temps, celui des publications dans des revues classées augmente 

de manière significative. Cette évolution est conforme à la politique scientifique de ces der-

nières années, politique qui a privilégié la montée en quantité mais surtout en qualité des 

publications dans des revues classées. Le ratio du nombre de publications dans des revues 

classées (235) sur ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ-chercheurs et chercheurs du CERAG (82) est de 

2,9. (Pour comparaison, ce même ratio était de 2,6 pour le quadriennal 2005-2009.) Ce 

ŎƘƛŦŦǊŜ ǎŜǊŀƛǘ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞ ǎƛ ƭΩƻƴ Ŝƴƭevait du calcul les jeunes enseignants-chercheurs ou ceux 

en retour à la recherche, pour lesquels le nombre de publications dans des revues classées 

est inférieur à la moyenne.  

Un autre aspect notable est la forte progression du nombre de publications dans des revues 

internationales, comme le montre le "Panel D" du Tableau 9. Le nombre de publications 

                                                      

6
 Les cahiers du CERAG sont disponibles sur le site du CERAG ou dans HALSHS.  
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dans des revues internationales a pratiquement doublé ces dernières années par rapport au 

début de la période de référence 2009-2014. [ΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Ŝst encore plus notable si l'on se 

réfère aux quadriennaux précédents : on compte en effet 6 publications dans des revues 

classées AERES sur la période 2001-2005 et 18 sur la période 2005-2009, alors que ce chiffre 

est de 73 sur la période de référence.  

Tableau 9 

Nombre de publications dans des revues 

[Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀǊǘƛŎƭŜǎ dans des revues à comité de lecture par année et par axe de re-
cherche sur la période Janvier 2009 ς Juin 2014 au CERAG. Ne sont pas incluses les publications "à paraître".  

Panel A : Revues avec ou sans comité de lecture 

Axe/Année 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Total  

Finance-Comptabilité 14 6 17 19 19 26 101 

Gestion des Ressources Humaines 7 5 7 6 9 2 36 

Management, entrepreneuriat, innovation 28 27 24 29 21 13 142 

Marketing 8 18 16 11 20 10 83 

Systèmes d'information et flux 9 11 19 11 9 6 65 

TOTAL 66 67 83 76 78 57 427 

Panel B : Revues à comité de lecture 

Axe/Année 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Total  

Finance-Comptabilité 13 4 9 7 9 5 47 

Gestion des Ressources Humaines 15 9 7 5 8 3 47 

Management, entrepreneuriat, innovation 35 22 25 29 15 7 133 

Marketing 10 11 6 7 10 4 48 

Systèmes d'information et flux 6 4 5 10 8 3 36 

TOTAL 79 50 52 58 50 22 311 

Panel C : Revues à comité de lecture classées par le CNRS ou par ƭΩ!9w9{ ou par la FNEGE 

Axe/Année 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Total  

Finance-Comptabilité 9 - 5 5 5 4 28 

Gestion des Ressources Humaines 13 9 6 3 8 2 41 

Management, entrepreneuriat, innovation 22 17 19 19 13 5 95 

Marketing 10 7 4 7 10 4 42 

Systèmes d'information et flux 3 4 3 8 8 3 29 

TOTAL 57 37 37 42 44 18 235 

Panel D : Revues non-francophones, à comité de lecture, classées par le CNRS ou ƭΩ!9w9{ ou par la FNEGE 

Axe/Année 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Total  

Finance-Comptabilité 1 - - 3 2 4 10 

Gestion des Ressources Humaines - 1 2 1 1 - 5 

Management, entrepreneuriat, innovation 4 6 7 7 4 2 30 
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Axe/Année 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Total  

Marketing 3 2 2 3 5 2 17 

Systèmes d'information et flux - - 1 4 5 1 11 

TOTAL 8 9 12 18 17 9 73 

[ΩŀǎǇŜŎǘ le plus notable de ce quinquennal réside certainement dans la forte progression du 

nombre de publications dans des revues classées niveau 1 et 2 par le CNRS, niveau qui cor-

respond à peu près à "A" dans le classement AERES (la liste de ces publications est présentée 

en Annexe 6, page 185). Conformément au Tableau 10 et à la Figure 2, ce quinquennal af-

fiche 57 publications de niveau A AERES (voir le Panel B), ŀƭƻǊǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŀǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ 

20 durant le quadriennal 2001-2005 et de 29 durant le quadriennal 2005-2009 (voir le Panel 

D).  

 

Figure 2. Comparaison, selon le classement AERES, du nombre de publications dans des 

revues pour le contrat quinquennal actuel et les deux contrats quadriennaux précédents 

On note également une bonne progression pour les publications dans des revues classées 

"B" ǇŀǊ ƭΩAERES Υ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŀǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ 23 entre 2001-2005, elles sont au 

nombre de 37 entre 2005-2009 et au nombre de 49 entre 2009-2014. 
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Tableau 10 

Nombre de publications par niveau de classement  

CŜ ǘŀōƭŜŀǳ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀǊǘƛŎƭŜǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǊŜǾǳŜǎ Ł ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ par type de classement et par axe 
de recherche sur la période Janvier 2009 ς Juin 2014 au CERAG. Ne sont pas incluses les publications "à pa-
raître". "NC" signifie que la revue est "Non-classée". Le Panel D présente le nombre de publications dans les 
quadriennaux précédents, les chiffres étant issus des rapports des contrats quadriennaux respectifs.  

Panel A : Classement CNRS 

Axe/classement CNRS 1 2 3 4 NC Total 

Finance-Comptabilité 2 7 10 7 21 47 

Gestion des Ressources Humaines 
 

1 12 20 14 47 

Management, entrepreneuriat, innovation 1 9 17 62 44 133 

Marketing 1 19 5 13 10 48 

Systèmes d'information et flux 3 13 1 9 10 36 

TOTAL 7 49 45 111 99 311 

Panel B : Classement AERES 

Axe/classement CNRS A B C NC Total 

Finance-Comptabilité 9 10 8 20 47 

Gestion des Ressources Humaines 1 12 20 14 47 

Management, entrepreneuriat, innovation 10 17 63 43 133 

Marketing 21 9 10 8 48 

Systèmes d'information et flux 16 1 10 9 36 

TOTAL 57 49 111 94 311 

Panel C : Classement FNEGE 

Axe/classement CNRS 1 2 3 4 NC Total 

Finance-Comptabilité 2 6 12 2 25 47 

Gestion des Ressources Humaines - 7 17 17 6 47 

Management, entrepreneuriat, innovation 1 17 41 33 41 133 

Marketing 1 19 11 11 6 48 

Systèmes d'information et flux 3 13 4 9 7 36 

TOTAL 7 62 85 72 85 311 

  Panel D : Nombre de publications durant les quadriennaux précédents  

 tŞǊƛƻŘŜ нллр-нллф tŞǊƛƻŘŜ нллм-нллр 

tǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǊŜǾǳŜǎ ŘŜ ǊŀƴƎ ! !9w9{ нф нл 

tǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǊŜǾǳŜǎ ŘŜ ǊŀƴƎ . !9w9{ от но 

tǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǊŜǾǳŜǎ ŘŜ ǊŀƴƎ / !9w9{ ро оу 

wŜǾǳŜǎ ƴƻƴ ŎƭŀǎǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩ!9w9{ млн мло 

¢h¢![ ннм муп 
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Le Tableau 11 ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜǎ Ŝǘ de ŎƘŀǇƛǘǊŜǎ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜǎΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƻƴ 

constate une diminution régulière sur la période de référence. Cette évolution, qui est un 

point de vigilance, est probablement due à ƭΩŀŎŎŜƴǘ Ƴƛǎ ǇŀǊ ƭŜ /9w!D ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ 

dans des revues classéesΣ ŀǳ ŘŞǘǊƛƳŜƴǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ. Globalement, ces 

chiffres ne changent pas de manière significative par rapport aux quadriennaux précédents. 

Par exemple, sur le dernier quadriennal on comptait 54 ouvrages (scientifiques et pédago-

ƎƛǉǳŜǎύ Ŝǘ мср ŎƘŀǇƛǘǊŜǎ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜΦ  

Tableau 11 

bƻƳōǊŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜǎ Ŝǘ ŎƘŀǇƛǘǊŜǎ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜǎ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜǎ 

Ce tableau présente le nombre ŘΩƻǳǾǊŀƎŜǎ Ŝǘ ŎƘŀǇƛǘǊŜǎ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜǎ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜǎ par année et par axe de re-
cherche sur la période Janvier 2009 ς Juin 2014 au CERAG. Ne sont pas incluses les publications "à paraître", ni 
les ouvrages (ƻǳ ŎƘŀǇƛǘǊŜǎ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜǎ) à caractère pédagogique.  

Panel A : Ouvrages scientifiques 

Axe/Année 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Total  

Finance-Comptabilité 3 1 3 1 1 - 9 

Gestion des Ressources Humaines 2 1 1 3 - - 7 

Management, entrepreneuriat, innovation 3 2 2 - 1 1 9 

Marketing - - - 3 3 - 6 

Systèmes d'information et flux 2 4 3 - - 2 11 

TOTAL 10 8 9 7 5 3 42 

Panel B Υ /ƘŀǇƛǘǊŜǎ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜǎ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜǎ 

Axe/Année 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Total  

Finance-Comptabilité 6 - 3 4 - 1 14 

Gestion des Ressources Humaines 8 2 4 6 3 - 23 

Management, entrepreneuriat, innovation 21 11 15 14 7 5 73 

Marketing 1 5 1 1 3 - 11 

Systèmes d'information et flux 4 6 11 2 1 1 25 

TOTAL 40 24 34 27 14 7 146 

Le Tableau 12 présente le nombre de communications par année et par axe. Ce nombre est 

assez stable sur la période. Les communications en anglais représentent à peu près un quart 

du nombre total de communications.  
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Tableau 12 

Communications 

Ce tableau présente le nombre de communications dans des conférences sur la période Janvier 2009 ς Juin 
2014 au CERAG. Ne sont pas incluses les communications dans des journées doctorales organisées au CERAG 
ou ailleurs. 

Panel A : Communications dans des congrès avec ou sans actes 

Axe/Année 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Total  

Finance-Comptabilité 15 10 17 20 18 24 104 

Gestion des Ressources Humaines 14 21 12 16 18 5 86 

Management, entrepreneuriat, innovation 35 20 12 23 20 14 124 

Marketing 13 24 15 24 19 27 122 

Systèmes d'information et flux 18 28 12 15 19 5 97 

TOTAL 95 103 68 98 94 75 533 

Panel B : Communications dans des congrès avec actes 

Axe/Année 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Total  

Finance-Comptabilité 5 7 3 12 5 12 44 

Gestion des Ressources Humaines 3 8 9 6 4 
 

30 

Management, entrepreneuriat, innovation 19 10 3 7 7 4 50 

Marketing 12 22 15 22 14 24 109 

Systèmes d'information et flux 10 21 6 12 17 3 69 

TOTAL 49 68 36 59 47 43 302 

Panel C : Communications en anglais 

Axe/Année 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Total  

Finance-Comptabilité 3 4 2 7 5 10 31 

Gestion des Ressources Humaines 1 
 

1 1 1 
 

4 

Management, entrepreneuriat, innovation 8 4 1 3 5 2 23 

Marketing 3 9 12 7 7 7 45 

Systèmes d'information et flux 3 7 4 2 4 1 21 

TOTAL 18 24 20 20 22 20 124 

De manière générale, le CERAG privilégie les communications dans des congrès reconnus 

pour lesquels les chances de publication dans de revues de haut niveau sont élevées. En ce 

sens, chaque axe de recherche du CERAG possède sa propre liste des congrès à privilégier; 

ces congrès sont financés prioritairement. Par ailleurs, chaque communication donne, en 

ǇǊƛƴŎƛǇŜΣ ƭƛŜǳ Ł ǳƴ ŎŀƘƛŜǊ Řǳ /9w!D ǉǳƛΣ ŀǾŀƴǘ ŘΩşǘǊŜ ǇǳōƭƛŞ électroniquement et déposé 

sous HALSHSΣ Ŝǎǘ ǊŀǇǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ǳƴ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭΩŀȄŜ de recherche correspondant.  
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LE RAYONNEMENT ET ATTRACTIVITE ACADEMIQUES 

Si la politique scientifique du CERAG privilégie la production scientifique, une attention par-

ǘƛŎǳƭƛŝǊŜ Ŝǎǘ ŘƻƴƴŞŜ Ł ƭΩéquilibre avec les autres activités en lien avec la recherche. Un des 

points forts du CERAG réside justement dans cet équilibre recherché.  

Le CERAG a assumé la responsabilité scientifique et de pilotage de la 18ème Conférence In-

ternationale de Management Stratégique en 2009 et du 33ème /ƻƴƎǊŝǎ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ CǊŀn-

çaise de Comptabilité (AFC) en 2012. En 2012, plusieurs workshops ont également été orga-

nisés. Un d'entre eux, à dimension internationale, intitulé "Branding : A Research Sympo-

sium", a été ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ. Au cours de ce workshop sont intervenus des 

chercheurs de renom mondial provenant de pays comme les Etats-¦ƴƛǎΣ ƭŀ .ŜƭƎƛǉǳŜΣ ƭΩLǘŀƭƛŜ 

Ŝǘ ƭΩAutriche. Un autre workshop, intitulé "La fabrication du médico-économique dans les 

pôles", a été organisé ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ DwIΦ ¦ƴŜ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴǎ dans lesquelles sont 

intervenus les membres du CERAG, au nombre de 39, est proposée en Annexe 6, p. 308.  

Par ailleurs, le CERAG et les trois composanteǎ ǉǳƛ ƭǳƛ ǎƻƴǘ ŀŘƻǎǎŞŜǎ όƭΩL!9 ŘŜ DǊŜƴƻōƭŜΣ ƭΩL¦¢ 

2 ŘŜ DǊŜƴƻōƭŜ Ŝǘ ƭΩL¦¢ ŘŜ ±ŀƭŜƴŎŜύ ƻƴǘ accueilli 86 professeurs invités sur la période de réfé-

rence (voir Annexe 6, p. 298). Certains, comme GUNASEKARAN Angappa, MACKINLEY Wil-

liam, MITEV Nathalie, PEARCE Alison, SEASHOLES Mark, ont eu un apport significatif pour les 

recherches menées au sein du CERAG. Notons que quasiment toutes les publications dans 

des revues de niveau 1 CNRS ont été co-écrites avec des professeurs étrangers, dont certains 

ont été invités par le CERAG, ce qui montre la pertinence de poursuivre sur cette voie. Paral-

lèlement, 40 ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /9w!D ƻƴǘ ŜŦŦŜŎǘǳŞ ŘŜǎ ǎŞƧƻǳǊǎ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ 

activités de recherche (voir Annexe 6, p. 302).  

Les prix et distinctions les plus significatifs ƻŎǘǊƻȅŞǎ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŞΣ ŀǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ 

14, sont présentés en Annexe 6, p. 307. Certains, comme le trophée SAB de la finance du-

rable (2013), le "Grand prix BVA" de la recherche en marketing (2014), le prix de thèse AIRL 

ou le Best Paper Award EURAM'11, ont une bonne notoriété.  

Le CERAG rayonne également grâce à la bonne implication de ses chercheurs dans des activi-

tés éditoriales et dΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘΩŀǊǘƛŎƭŜǎΣ ǾƻƛǊ !ƴƴŜȄŜ сΣ ǇΦ 310. Ces expertises concernent 47 

membres du laboratoire et couvrent 87 revues, dont certaines de haut niveau comme Orga-

nization Studies, International Journal of Production Economics, Finance, Comptabilité-

Contrôle-Audit, ou Recherche et Applications en Marketing.  

Par ailleurs, la direction du CERAG est régulièrement sollicitée pour expertiser des dossiers 

CIFRE. Pour ne pas charger ce document, nous ne fournissons pas la liste de ces expertises 

effectuées par les membres du laboratoire. Nous mentionnons néanmoins que quasiment 

toutes les demandes d'expertise de dossiers CIFRE émanant de l'ANRT ont été satisfaites.  
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Certains membres du CERAG ont assumé de hautes responsabilités dans des réseaux, com-

ƳǳƴŀǳǘŞǎ Ŝǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜ : membres CNU, membres du comité 

ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ {I{ ŘŜ ƭΩ!bwΣ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ƧǳǊȅ du ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘΩagrégation ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Řǳ 

supérieur, membres de jurys de prix de thèse de différentes associations, membres de jury 

ŘŜ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ L¦C WǳƴƛƻǊΣ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŘŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜ 

ŘŜ ƭΩ!9w9{ όŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜύΣ ǇǊésidence de l'Académie de l'Entrepreneuriat et de 

l'Innovation, présidence de différentes associations comme l'Entrepreneurship Division of 

ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻǳ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ CǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜ ŘŜ ƭŀ DŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 

Humaines (AGRH), présidence de conférences comme la Conférence Internationale de l'AFFI 

(Association Française de Finance), direction et hautes responsabilités de projets d'investis-

sement d'avenir (IDEFI, EQUIPEX)Σ Χ ¦ƴŜ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴs à de telles instances, comi-

tés, conseils d'organismes divers est proposée en Annexe 6, p. 304. 

Enfin, les membres du CERAG ont été fortement impliqués dans l'organisation de confé-

rences en assumant différentes fonctions: présidence ou co-présidence, membre du conseil 

scientifique ou de l'équipe d'organisation, organisation de tables rondes, etc. Une liste de 

ces participations à l'organisation de conférences est proposée en annexe 6, page 308.    

LES INTERACTIONS !±9/ [Ω9b±Lwhbb9a9b¢ SOCIAL, 

ECONOMIQUE ET CULTUREL 

[ΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ offerte par le CERAG pour le "Business School Impact Score" ŘŜ ƭΩL!9 ŘŜ DǊe-

noble, réalisée par la FNEGE, ŀ ŞǘŞ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘΩŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊ Ŝǘ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ 

activités des chercheurs du CERAG, activités ŀȅŀƴǘ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭΣ 

économique et culturel7.  

[Ŝ ƭƛŜƴ ŜƴǘǊŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ Ŝǘ ƭΩŀƴŎǊŀƎŜ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ǎƻƴǘ ƛƭƭǳs-

trés par l'implication des membres du CERAG dans plusieurs chaires, comme "Capital Hu-

main et Innovation", créée en 2009, "Management et Santé au Travail", créée en 2013, ou 

"Innovation Industrielle". Ces chaires sont positionnées sur des thématiques susceptibles 

ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ /9w!D Ŝǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǇƾƭŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ƭŀ 

Com¦9 Υ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǎŀƴǘŞΦ Elles bénéficient entre autres de soutiens de pôles de com-

pétitivité et regroupent plusieurs organisations publiques et privées autour d'équipes de 

chercheurs, dont certains sont membres du CERAG. Dans le cadre de ces chaires s'élaborent 

et se diffusent des connaissances scientifiques en direction des organisations impliquées. 

                                                      

7
 Le "Business School Impact Score" est une démarche permettant de mesurer les différents impacts que peut 

avoir un établissement supérieur de gestion sur son environnement économique, social et culturel.  
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Deux autres chaires sont ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘΩşǘǊŜ ŎǊŞŞŜǎ à l'avenir au CERAG: une en Marketing et 

ǳƴŜ Ŝƴ {ȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ CƭǳȄΦ La liste des chaires dans lesquelles sont impliqués les 

membres du CERAG est proposée en annexe 6, page 326.  

La recherche contractuelle est un autre élément important. Les chercheurs du CERAG con-

tribuent au pilotage de clusters (e. g. GOSPI) et collaborent dans le cadre des communautés 

ARC. Ils s'impliquent également de manière significative dans des contrats privés financés 

par des entreprises, voir annexe 7, p. 331. Ceci est important pour la visibilité de notre labo-

ratoire auprès du monde professionnel. Les membres du CERAG participent également dans 

différents conseils, associations, et autres instances non-académiques, voir la liste en An-

nexe 6 à la page 326. Le CERAG est présent pour l'organisation ou la participation à des con-

férences et séminaires pour des professionnels et/ou des personnes du monde académique, 

débats (ex. /ŀŦŞ {ŎƛŜƴŎŜǎ Ŝǘ /ƛǘƻȅŜƴǎ ŘŜ ƭΩ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ DǊŜnobloise (CSCAG), "Finance et 

maths : un couple infernal ?") et tables-rondes (ex. table-ronde Vieillissement & Habitat - Un 

habitat / logement adapté à chaque âge - Comprendre - Décider - Changer, AUEG - TASDA, 

Inovallée, Meylan). Une liste non-exhaustive de ces activités est présentée en Annexe 6 page 

327. En particulier, les conférences en lien avec le monde professionnel, organisées par les 

chercheurs et enseignants-chercheurs du CERAG, sont nombreuses. Les sujets abordés sont 

ŀǎǎŜȊ ǎƻǳǾŜƴǘ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀǘΣ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ 

ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ŜǘŎΦ  

Par ailleurs, de nombreuses publications abordent des sujets en lien direct avec le territoire, 

le tissu économique local, les petites et moyennes entreprisesΣ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀǘΣ Χ 5Ŝ ǘŜƭǎ 

sujets sont souvent abordés dans des articles publiés dans des revues non-classées ou sans 

comité de lecture, voir annexe 6, p. 315. Les membres du CERAG publient régulièrement 

dans la presse généraliste ou spécialisée (ex. La Tribune ou Enjeux Les Echos) et sont égale-

ment interviewés par la presse.  

L'IMPLICATION DANS LA FORMATION PAR LA RE-

CHERCHE  

[Ω9ŎƻƭŜ 5ƻŎǘƻǊŀƭe en Sciences de Gestion (EDSG N° 275), composante du collège doctoral de 

ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ DǊŜƴƻōƭŜΣ est la seule école doctorale dédiée spécifiquement à la gestion sur 

le site de Grenoble. Elle est adossée au seul laboratoire en sciences de gestion sur ce site, le 

CERAG, avec lequel elle partage les mêmes locaux. Cela représente un avantage en termes 

de liens entre recherche et formation par la recherche. /Ŝǎ ƭƛŜƴǎ ǎƻƴǘ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻr-

tants ǉǳŜ ƭŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩEDSG N° 275 fait partie du Conseil du laboratoire et que le direc-

ǘŜǳǊ Řǳ /9w!D Ŧŀƛǘ ǇŀǊǘƛŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ƭΩEDSG N° 275.  
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Le CERAG offre aux doctorants les moyens humains, matériels et logistiques leur permettant 

de réaliser leur thèse dans de bonnes conditions : financement des congrès et autres ac-

tions, bureaux dédiés, réseau et matériel informatique, logiciels, bases de données (Thom-

son One Banker, Datastream). Le financement des congrès pour les doctorants est une prio-

rité.  

Le nombre de doctorants inscrits Ł ƭΩEDSG N° 275 se situe entre ωπ et ρππ par année sur la 

période de référence 2009-2014. La liste des thèses déjà soutenues est présentée dans l'an-

nexe 6, page 283, et la liste des thèses en cours est présentée dans la même annexe à la 

page 291. Le nombre de doctorants par encadrant effectif est de σȟυ, et de ςȟφ par enca-

drant potentiel, voir Tableau 2, p. 18. Les doctorants ŘŜ ƭΩEDSG N° 275 finissent leur thèse en 

moyenne en σȟυ années. Entre ρυ et ςπ thèses sont soutenues chaque année. Le ratio 

ŘΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ƳƻȅŜƴ de l'école doctorale est d'à peu près trois doctorants par encadrant. 

Le nombre de soutenances de thèse et le ratio d'encadrement sont répartis de manière plu-

tôt équilibrée entre les axes de recherche. 

Sur la période de référence 2009-2014Σ ƭΩEDSG N° 275 a permis à ψυ doctorants de devenir 

docteurs. Les origines des doctorants sont diverses, comme le montre le graphique suivant.  

 

Figure 3Φ bŀǘƛƻƴŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ур ŘƻŎǘƻǊŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩ95{D ŘŜǾŜƴǳǎ ŘƻŎǘŜǳǊǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нллф-2014 

[ŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ŝǘ ƭΩƛƳōǊƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭΩEDSG N° 275 et du CERAG 

ŎǊŞŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩǳƴ ŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ŜŦŦƛŎŀŎŜ ŘŜǎ ŘƻŎǘƻǊŀƴǘǎΦ Les chercheurs et ensei-

gnants-chercheurs du CERAG dispensent des séminaires destinés aux doctorants au sein de 

ƭΩŞŎƻƭŜ ŘƻŎǘƻǊŀƭŜ ƻǳ Řǳ ŎƻƭƭŝƎŜ ŘƻŎǘƻǊŀƭΦ Lƭǎ assistent aux journées doctorales organisées par 

ƭΩEDSG N° 275 et interviennent dans les formations dispensées par les masters recherche de 

ƭΩL!9 ŘŜ DǊŜƴƻōƭŜΦ  

Les doctorants, quant à eux, sont tenus de participer aux manifestations organisées par le 

CERAG comme les ateliers des axes de recherche ƻǳ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜΦ Un représentant 

des doctorants ǇŀǊǘƛŎƛǇŜ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ Řǳ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩélu.  
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Les journées doctorales ŘŜ ƭΩEDSG N° 275 ǎƻƴǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ pour les doctorants en deuxième 

année de présenter leurs travaux en anglais et de les faire connaître aux autres doctorants 

ainsi qu'à l'ensemble des directeurs de thèse. Le directeur du CERAG est systématiquement 

présent à ces manifestations.  

Le bon suivi des doctorants se traduit par de bons résultats. On constate une forte augmen-

tation des publications co-signées entre doctorants et chercheurs du CERAG, et en particu-

lier leur directeur de thèse. L'annexe 6, page 307, montre les prix et distinctions obtenus par 

les doctorants de l'école doctorale. Le bon suivi des doctorants explique aussi le bon taux 

ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ : 90% des doctorants troǳǾŜƴǘ ǳƴ ŜƳǇƭƻƛ Řŀƴǎ ƭΩŀƴƴŞŜ ǉǳƛ ǎǳƛǘ 

leur soutenance de thèse. Les doctorants embrassent, pour la plupart, le métier d'ensei-

gnant-chercheur mais pas seulement. Les statistiques fournies par l'école doctorale mon-

trent les emplois suivants sur la période de 1998 à 2013: enseignant-chercheur au sein de 

l'université française (32,9%); enseignant-chercheur au sein d'universités étrangères (25,3%); 

enseignant-chercheur dans des ESC françaises (20,4%); salarié / profession libérale en France 

(5,3%); salarié / profession libérale à l'étranger (6,2%); autres (post-doc, maternité) (0,9%); 

recherche, attente de poste (5,8%); situation inconnue (3,1%).  

Un autre élément important réside dans le lien entre le CERAG et les masters de l'IAE. Ce lien 

est assuré par 4 spécialités recherche qui correspondent globalement aux axes de recherche 

du laboratoire:  

- "Empirical Finance and Accounting" (EFA), spécialité "full-English" du Master Finance;  

- "Recherche et Conseil en Marketing", spécialité du Master Marketing;  

- "Recherche et Intervention en Organisation", spécialité du Master Management; 

- "Recherche en Système d'Information et en Supply Chain", spécialité du Master 

"Management des Systèmes d'Information". 

Les liens entre le laboratoire et les masters recherche sont multiples. Les responsables 

d'axes du laboratoire sont fortement impliqués dans l'enseignement au sein de ces masters, 

voire ils/elles en assurent la responsabilité pédagogique. Les étudiants de ces masters sont 

invités à participer aux différentes manifestations organisées par l'école doctorale pour les 

doctorants όǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ Χύ.  

Les enseignants-chercheurs sont invités, de manière générale, à présenter leurs recherches, 

et plus généralement les recherches réalisées au CERAG, auprès des étudiants de première 

année de Master. Un parcours d'initiation à la recherche est ainsi effectué au sein des mas-

ters de première année de l'IAE. Les enseignants-chercheurs sont également incités à faire la 

promotion des masters recherche auprès des étudiants de première année pour attirer de 

bons candidats. Une bonne communication est fondamentale dans un contexte de forte di-
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minution des candidatures dans les masters recherche8 de l'IAE. Cette diminution des candi-

datures se traduit, au sein de l'école doctorale, par une baisse des recrutements « locaux » 

au profit de recrutements extérieurs. La procédure de dispense de Master recherche est, de 

ce fait, de plus en plus présente: plus de la moitié des doctorants inscrits ces dernières an-

nées à l'école doctorale ƭΩƻƴǘ ŞǘŞ grâce à cette dispense.  

Le manque de financements de type "contrat doctoral classique" est un autre élément qui 

diminue la motivation des étudiants à candidater dans nos masters recherche. Actuellement, 

seulement trois tels contrats sont octroyés à l'école doctorale, à répartir entre les quatre 

spécialités recherche, ce qui est insuffisant et crée, par ailleurs, des tensions. Actuellement, 

sur les 90 doctorants inscrits à ƭΩ95{D bϲ нтр, 16% seulement sont financés par le biais d'un 

contrat doctoral.  

LA STRATEGIE ET LES PERSPECTIVES SCIENTIFIQUES 

POUR LE FUTUR CONTRAT 

Cette section présente le projet du CERAG pour le futur contrat quinquennal. La première 

sous-section consiste en une autoévaluation qui compare et analyse les écarts entre les pré-

visions du précédent contrat et les réalisations. Ensuite, ǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ {²h¢ ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞ est 

proposée, ainsi qu'une analyse dŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ŦǳǘǳǊ ǇǊƻƧŜǘΦ  

AUTOEVALUATION 

Le projet présenté dans le précédent contrat quadriennal du CERAG a comporté plusieurs 

ambitions dont on peut retenir les suivantes:  

- ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ǾǊŀƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩƛƴŎƛǘŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀŎŀŘé-
ƳƛǉǳŜΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ŜƴƧŜǳ ŘŜ ǘŀƛƭƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ƭŀ ǎƻƭƭƛŎƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƭƭŝƎǳes par des acti-
vités accessoires rémunératrices (formation et conseil) émanant du monde professionnel 
et de la pression exercée par les composantes en termes de responsabilités administra-
tives et de ōŜǎƻƛƴ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ. Ce dernier point est mis en avant par les collègues de 
manière récurrente dans les assemblées générales du CERAG ;  

- augmenter le nombre de publications dans des revues internationales, de haut niveau ; 

                                                      

8
 Une autre solution pour augmenter le périmètre de recrutement des masters recherche, déjà mise en place 

au sein de la spécialité "Empirical Finance and Accounting" du Master Finance, réside dans l'ouverture du pro-

gramme à des étudiants anglophones. Dans ce cas, les cours sont dispensés en anglais. 
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- ǇǊŀǘƛǉǳŜǊ ǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǇƻǳǊ ǊŀǎǎŜƳōƭŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ Ŝƴ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŘŜ 
gŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ƎǊŜƴƻōƭƻƛǎŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ Řǳ ǇƾƭŜ 
grenoblois dans le domaine de la gestion;  

- ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘŜǎ ǇƾƭŜǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀǳȄ ƛƴǎǘŀǳǊŞǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ 
PRES de Grenoble. Ces pôles devraient constituer des leviers sur lesquels le CERAG pour-
Ǌŀ ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ ǇƻǳǊ ŞǘŜƴŘǊŜ ǎŜǎ  ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ 
ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ όǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǳǎŀƎŜǎΣ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ƛƴƴƻǾŀǘŜǳǊǎ 
Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎΣ ŀŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ politiques publiques face aux enjeux de 
ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ ŘΩŞǘƘƛǉǳŜύ Ŝǘ ǊŜƴŦƻr-
cer la transversalité entre ses axes de recherche.  

- ǾŜƛƭƭŜǊ ŀǳ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /9w!DΣ ǉǳΩƛƭǎ ǊŜƭŝǾŜƴǘ Řǳ /bw{ ƻǳ ŘŜ 
ƭΩǳƴƛversité, qui allaient prendre leur retraite. 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭΩ!9w9{ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ dans le cadre de 

ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜΥ  

- "si les publications sont nombreuses, leur qualité (au sens du classement des revues 
!9w9{ύ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ŀǘǘŜƛƴǘ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ǎƛ ƭΩƻƴ ǎΩŜƴ ǘƛŜƴǘ ŀǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀǊǘƛŎƭŜǎ 
publiés dans des revues internationales à forte visibilité (A et A+)" ;  

- Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭΩŀǎǇŜŎǘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎΣ "le CERAG reste en dessous de 
son objectif" ; 

- la ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭƛǘŞ ƻǳ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩŞǉǳƛǇŜǎ multidisci-
plinaires ;  

- ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ Řǳ /9w!D Řŀƴǎ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ ǇƻǳǊ όмύ 
ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ Řǳ /9w!DΣ όнύ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩŀǊǘƛŎƭŜǎ Řŀƴǎ 
de bonnes revues et (3) permettre aux doctorants de faire plus systématiquement des 
ǎŞƧƻǳǊǎ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǳǊ ǘƘŝǎŜ ;  

- la nécessité de rendre plus homogènes certains thèmes de recherche au sein des axes, 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŀȄŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜΣ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀǘ Ŝǘ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦ  

Certains objectifs exprimés dans le précédent contrat et/ou préconisés par l'AERES ont été, 

en partie, atteints :  

- la production académique a fortement progressé en termes de nombre de publications 
dans des revues de haut niveau ;  

- ƭΩŀǎǇŜŎǘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀ ŞǘŞ ƴŜǘǘŜƳŜƴǘ ŀƳŞƭƛƻǊŞ ; 

- lŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ /9w!D ǎΩŜǎǘ ƳŀƴƛŦŜǎǘŞŜ ǎƻǳǎ la forme du retour à la re-
ŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩǳƴ ōƻƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ-chercheurs. Ces derniers proviennent de toutes 
les composantes adossées au CERAG. Le laboratoire a également mis en place une rela-
tion officielle de partenariat avec Grenoble-INP et a intégré des chercheurs ŘŜ ƭΩLb{99/-
Chambéry ; 

- lŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǘƘŝƳŜǎ ŦŞŘŞǊŀǘŜǳǊǎ ŎƻƳƳŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ƻƴǘ ǇǊƛǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ 
formes comme : (1) des publications dans des revues de haut niveau (le mot-clé "innova-
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tion" apparaît dans le titre de quatre publications dans des revues de niveau 1 et 2 CNRS, 
treize publications de niveau 3 et 4, deux ouvrages scientifiques et quinze chapitres 
ŘΩƻǳǾǊŀƎŜύ ; (2) création de la chaire "Capital humain et innovation" ; (3) de nombreux 
contrats de recherche sous financement public et privé portent sur le thème de 
lΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ όǾƻƛǊ ŀƴƴŜȄŜ тΣ ǇΦ 331) ;  

- si certains membres actifs Řǳ /9w!D ǎƻƴǘ ǇŀǊǘƛǎ Ł ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ƻǳ ƻƴǘ ǉǳƛǘǘŞ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ŘŜ 
nombreux recrutements ont été effectués ces dernières années. Les directions du labo-
ratoire et des composantes sont particulièrement vigilantes à ce que les enseignants-
chercheurs recrutés ne "décrochent" pas par rapport à leurs activités de recherche. Les 
ƴƻƳōǊŜǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ŎƻƳƳŜ ŎŜƭǳƛ ŘΩŀƭƭŞƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŘŜs ƭŜǾƛŜǊǎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜǊ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 
activités de recherches Ŝǘ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƴƻǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎΦ   

{ƛ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŜȄǇǊƛƳŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ ǉǳŀŘǊƛŜƴƴŀƭ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀǘǘŜƛƴǘǎΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƴŜ 

ƭΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǎǳŦŦƛǎŀƳƳŜƴǘΦ [ΩƛƴŎƛǘŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǎΩŀǾŝǊŜ şǘǊŜ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜΣ ŘŜ ƴƻm-

breux collègues exprimant un certain essoufflement. Leur implication dans les composantes 

reste prépondérante. Si cela ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǘ ǇŀǊ ŘŜ ōƻƴǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜs-

sionnelle des étudiants, les activités de recherche ǎΩŜƴ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ŀŦŦŜŎǘŞŜǎ.  

La transversalité des recherches entre les axes du CERAG, point fondamental ŘŜ ƭΩidentité du 

laboratoire, doit être poursuivie. Des thèmes fédérateurs existent, comme ceux liés à la ges-

ǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎΣ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΣ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ à la gestion de la santé, la gestion 

ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎΣ ΧΣ Ƴŀƛǎ ces thèmes restent trop circonscrits au sein des axes de recherches. Par 

ailleurs, ces sujets fédérateurs ne donnent pas suffisamment lieu à des collaborations inter-

disciplinaires, ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜǎΦ 5Ŝǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƻƴǘ ŞǘŞ 

constituées pour comprendre les raisons pour lesquelles la transversalité a du mal à se 

ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ [ΩŀǊƎǳƳŜƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ƛƴǾƻǉǳŞ Ŝǎǘ ǉǳŜ ƭŀ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƛƴƘŞǊŜƴǘŜ Ł ƭŀ ǇǳōƭƛŎa-

tion dans des revues de bon niveau est souvent incompatible avec la transversalité.  

ANALYSE SWOT 

Cette sous-section présente une analyse des forces, faiblesses, opportunités et menaces 

autour des points importants de ce rapport : production scientifique, rayonnement, impact 

sur le territoire et formation par la recherche.  

LES FORCES 

1) ¦ƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ǎƻǳŘŞŜΣ ǳƴŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳǎŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ Ŝǘ ŘŜ 
la motivation de tous les membres ; 

2) Des activités de recherches bien diversifiées et bien équilibrées sur toutes leurs di-
mensions (production scientifique, rayonnement, impact sur le territoire et forma-
tion par la recherche) ; 
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3) Une forte progression des publications dans des revues de haut rang et dans des re-
vues internationales ; 

4) Un label CNRS qui coƴǘǊƛōǳŜ Ł ƭŀ ƴƻǘƻǊƛŞǘŞ Řǳ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜΣ Ł ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄΣ à 
des moyens humains et financiers spécifiques, à des dispositifs permettant aux 
membres du laboratoire de se consacrer pleinement à la recherche (délégations 
/bw{ύΣ Χ ; 

5) Des thèmes de recherche qui ǎΩŞǊƛƎŜƴǘ en véritables niches de différenciation (veille 
stratégique, finance socialement responsableΣ Χύ permettant au laboratoire de se dif-
ŦŞǊŜƴŎƛŜǊ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭ Ŝǘ ŘΩŀŎŎǊƻƞǘǊŜ ǎŀ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ et son rayonnement ;  

6) Une bonne masse critique (82 chercheurs et enseignants-chercheurs, 91 doctorants, 
6 personnels BIATSS et ITA). Le CERAG est le laboratoire ayant la taille la plus consé-
ǉǳŜƴǘŜ ǇŀǊƳƛ ŎŜǳȄ ŀȅŀƴǘ ŎƻƳƳŜ ǘǳǘŜƭƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ƭΩ¦taCΦ /ŜŎƛ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǇŜǎŜǊ 
dans les choix effectués au sein ŘŜ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ όǇƾƭŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ ŀȄŜǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀǳȄ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀƴǘǎΣ ΧύΦ Le directeur actuel du lŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ Ŝǎǘ ƭŜ ǇƻǊǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩ!ȄŜ ¢ǊŀƴǎǾŜr-
sal Transformant "Innovation et Organisation", et a été en charge de la rédaction de 
la déclaration de politique scientifique du pôle SHS 1 "Sciences juridiques, politiques, 
économiques, du territoire, sociologie et gestion" au sein de la ComUE; 

7) Une activité contractuelle assez importante, surtout en nombre de contrats, avec 
ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩŀǳ Ƴƻƛƴǎ ŘŜǳȄ !bR. Le CERAG connaît une forte diversi-
té des contrats en termes de thématiques, montants financés, type de financement 
(public ou privé) ; 

8) Un nombre important de doctorants et de soutenances de thèses, des durées de 
thèses limitées, une bonne insertion professionnelle des doctorants ; 

9) Des locaux CNRS spécifiquement dédiés à la recherche et à la formation doctorale, 
permettant aux chercheurs et enseignants-ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ ŘΩşǘǊŜ ƭƻƛƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŜȄŜr-
cée par les composantes. 

LES FAIBLESSES 

1) Une transversalité insuffisante, les thématiques susceptibles de fédérer des re-
cherches transversales restent encore trop circonscrites à l'intérieur des axes; 

2) La faiblesse du nombre de chargés de recherche (0 actuellement) et de directeurs de 
recherche (1 actuellement, mais qui a pris sa retraite au 1er septembre 2014). Or, le 
CERAG est une UMR CNRS, parmi seulement les trois autres actuellement dédiées 
spécifiquement à la gestion. Au-delà de lŀ ǾŀƭŜǳǊ ŀƧƻǳǘŞŜ ŘΩǳƴ /w Ŝǘκƻǳ 5wΣ les char-
gés de recherche et directeurs de recherche apporteraient une stabilité et une conti-
nuité pour les activités du laboratoire.  

3) Si le nombre de contrats est assez élevé, les montants financés par contrat (privé ou 
public) sont assez faibles Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ όŁ ǇŜǳ ǇǊŝǎ мрлл ϵ ǇŀǊ ƳŜƳōǊŜ Řǳ /9w!DύΦ  
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LES OPPORTUNITES 

1) ¦ƴŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ƻǊƛŜƴǘŞŜ ǾŜǊǎ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΦ [ŀ Ǉo-
ƭƛǘƛǉǳŜ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŀŦŦƛŎƘŜ trois objectifs stratégiques dans son projet: 
ƭŀ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ нм҈ Ł р҈ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ-chercheurs non-attachés à un laboratoire ; 
l'augmentation de 60% à 80% du ǘŀǳȄ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ-chercheurs impliqués en re-
cherche ; le doublement du ƴƻƳōǊŜ ŘΩ!bw obtenus ;  

2) La fusion des universités du site grenoblois peut être source de lisibilité et de syner-
gies Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ǘǊa-
vers les pôles de recherche et les axes transversaux transformants. Elle peut être éga-
lement source de simplification de la gestion administrative du laboratoire et de son 
ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ όe. g. grâce au ǇǊƻƧŜǘ {L[!.h ŘΩǳƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ 
ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜǎ Řǳ ǎƛǘŜύ ; 

3) La présence de nombreux dispositifs incitant les enseignants-chercheurs fraîchement 
recrutés ou en place à se consacrer plus à la recherche (voir note 4 en bas de la page 
23) ; 

4) [ΩŀŎŎŝs à des financements régionaux, européens, ou par le biais de structures fédé-
ratives de recherche couplée à la présence de personnel compétent pour monter des 
projets en termes administratƛŦǎ όŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ Ŝǘκƻǳ ŘŜ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞύ ƻǳ 
ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜǎ όǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩingénieures ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘΩŞǘǳŘŜǎύ. 

LES MENACES 

1) Risque de dispersion des thématiques de recherche compte tenu de leur grande va-
riété actuelle et de recrutements qui se font, dans un contexte de pénurie de candi-
ŘŀǘǎΣ ǎŀƴǎ ǘǊƻǇ ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩŀŘŞǉǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƘŀƳǇǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŀǾŜŎ ŎŜǳȄ 
existants au CERAG;  

2) Concurrence exercée par les écoles de commerce qui accordent des conditions at-
tractives aux jeunes recrutés (e. g. primes pour publications dans des revues de bon 
niveau, décharges de cours pour les professeurs ayant un niveau de publication suffi-
ǎŀƴǘΣ Řƻǘŀǘƛƻƴǎ ŞƭŜǾŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ Χύ; 

3) Fort besoin des ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ de responsabilités admi-
nistratives. Les composantes adossées au CERAG ont des fortes relations à 
ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ avec des universités étrangèresΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǾŜŎ les entreprises. Ceci est 
un avantage mais présente aussi le risque que les membres du CERAG soient attirés 
par des activités de formation et de conseil rémunératrices. Il convient que ces rela-
tions soient plus orientées vers le développement de recherches grâce aux terrains 
offerts par les entreprises et aux collaborations qui peuvent se nouer avec des cher-
cheurs étrangers ; 

4) Difficultés à recruter des étudiants ayant un niveau suffisant dans les spécialités re-
cherche des masters adossés au CERAG. La faiblesse du nombre de contrats docto-
raux et autres financements ŜȄǇƭƛǉǳŜ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŜ ŎŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾité, mais pas 
seulement.  
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LE PROJET 

Le projet scientifique du CERAG se décline sur trois dimensions qui sont en forte interaction:  

- renforcer les thématiques inter-axes du laboratoire et les collaborations interdiscipli-
naires en lien avec les enjeux économiques et sociétaux actuels; 

- maintenir le niveau de production scientifique;  

- stabiliser et renforcer la masse critique du CERAG.  

Ces trois objectifs, déclinés ci-après, ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŎƭŞǎ ŘΩǳƴ ŎŜǊŎƭŜ ǾŜǊǘǳŜǳȄ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ƭŜ /9w!D 

est déjà entré.  

RENFORCER DES THEMATIQUES DE RECHERCHE FEDERATRICES, EN LIEN AVEC LES 

ENJEUX ECONOMIQUES ET SOCIETAUX ACTUELS 

[ΩŀǎǇŜŎǘ ƳŀƧŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜ Řǳ /9w!D est de promouvoir la transversalité des 

recherches et leur ancrage dans les enjeux économiques et sociétaux actuels. La direction du 

CERAG fait des efforts pour mettre en place une vraie dynamique permettant de créer un 

réel espace de discussion entre les différentes équipes du CERAG, sur le court terme, et avec 

les autres disciplines des sciences humaines et sociales, les ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴƎŞƴƛŜǳǊ et 

sciences exactes sur le moyen et le long terme. Pour cela il faudra développer des théma-

tiques de recherche pertinentes et trouver le bon équilibre en termes de gouvernance, 

ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎ ƘǳƳŀƛƴǎ et financiers pour permettre aux recherches menées au 

sein des axes de fédérer les membres du CERAG autour de sujets porteurs.  

La figure suivante présente les thématiques inter-axes susceptibles d'avoir un effet de struc-

turation des recherches menées au sein des axes du CERAG, tout en répondant à des enjeux 

ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞ Ŝǘ Ŝƴ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀȄŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞΦ  
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Figure 4. Projet de thèmes de recherches transversaux pour le CERAG 
Le tableau présente les thèmes susceptibles de générer des recherches transversales au sein du CERAG. Les 
ǘƘŝƳŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Ŝƴ ǘşǘŜ ŘŜ ƭƛƎƴŜΦ ¦ƴŜ ŎǊƻƛȄ ǊƻǳƎŜ ǎƛƎƴƛŦƛŜ ǉǳŜ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ όŜƴŎƻǊŜύ ŀōƻǊŘŞ Řŀƴǎ 
ƭΩŀȄŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴŞ όƭŜ ƴƻƳ ŘŜ ƭΩŀȄŜ ŦƛƎǳǊŜ Ŝƴ ǘşǘŜ ŘŜ ŎƻƭƻƴƴŜύΦ "+", "++" et "+++" signifient que le 
ǘƘŝƳŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŦŀƛōƭŜΣ ƳƻȅŜƴƴŜ Ŝǘ ŦƻǊǘŜ Řŀƴǎ ƭΩŀȄŜ correspon-
dant.   

Les thématiques transversales présentées dans la Figure 4 présentent un bon potentiel fédé-

rateur inter-axeΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ŎŜǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ ōƛŜƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀȄŜǎ ƛƴǘǊŀ-pôle du 

pôle de recherche SHS 1 "Sciences juridiques, politiques, économiques, du territoire, socio-

logie et gestion" de la ComUE et dans les enjeux sociétaux mis en avant par l'ANR et H2020. 

La déclaration de politique scientifique du pôle SHS 1, qui a été coordonnée par le directeur 

actuel du CERAG, est structurée, à la date de rédaction de ce rapport, autour des axes sui-

vants :  

- Stratégie, Marchés et Comportements; 

- Institutions, Normes, Valeurs et Politiques publiques; 

- Gouvernance,  Territoires et Développement durable; 

- Mondialisation, Régionalismes et Approches comparées. 

Les thématiques transversales retenueǎ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ certains axes transver-

saux transformants (ATT) inter-pôles de recherche de la ComUE comme  

FINANCE MANAGEMENT MARKETING RESSOURCES 
HUMAINES

SYSTEMES 
5ΩLbChwa!¢Lhb 

& FLUX

Création de valeur
(dont business modelset stratégies)
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- Innovation et Organisation (porté actuellement par le directeur actuel du CERAG);  

- Environnement et Société ;  

- Santé et Interfaces.  

Les recherches du CERAG en lien avec ces thématiques sont multiples. Une liste non-

exhaustive de thèmes de recherche concernés est proposée ci-après :  

- Innovation: stratégies d'innovations et nouveaux business modèles; nouvelles formes de 
la conception innovante ; co-conception et logiques d'acteurs dans une économie 
ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǊŞǎŜŀǳ όƻǇŜƴ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴύ ; intérêt des réseaux collaboratifs (horizontaux 
Ŝǘ ǾŜǊǘƛŎŀǳȄύ Řŀƴǎ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Τ ƳƛǎŜ en évidence des capacités des PME (organisation-
ƴŜƭƭŜǎΣ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎΣ ŘΩŀōǎƻǊǇǘƛƻƴύ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Τ ƳƻŘŞƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ 
ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ 
PME ; usages de "serious-games" ; réseaux sociaux et dynamiques organisationnelles re-
lations clients ς ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Τ ǳǎŀƎŜǎ ŘŜǎ ¢L/ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŜƭa-
tion client-ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ Χ 

- wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ (RSE). Développement et marketing durables ; con-
sommation durable Τ ƳƻƴƴŀƛŜ ƭƻŎŀƭŜ Ŝǘ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ƭƻŎŀƭ Τ ƴƻǊƳŜǎ ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎ Ŝǘ 
financières ; éthique de la recherche ; faire émerger une logique financière responsable 
et mieux ancrée dans la sphère économique réelle, mieux normée, moins risquée ; struc-
ture du capital et RSE ; performance des OPCVM éthiques Τ Χ 

- Gestion des risques. Risque social et comportement alimentaire ; risques psychosociaux, 
santé et sécurité du travail ; risque de maigreur extrême ; signaux faibles et gestion des 
risques ; gestion des risques dans la chaîne logistique ; partage du risque dans la relation 
ŘΩŜmploi ; risque de délocalisation des PME Τ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ǊƛǎǉǳŜ ōŀƴŎŀƛǊŜΣ ƎŜs-
tion du risque de change Τ Χ 

Le développement de la transversalité des recherches est cohérent avec la politique de 

maintien et de renforcement de la production scientifique du laboratoire. Les connaissances 

disciplinaires doivent être mises à profit pour aborder des problématiques transversales et, 

inversement, les thématiques transversales peuvent contribuer aux fondamentaux discipli-

naires. En particulier, les opportunités de publication dans des revues de haut niveau se si-

ǘǳŜƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ Ł ƭΩƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŜƴǘǊŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΦ 9ƴ ǘŞƳƻƛƎƴŜƴǘ ƭŜǎ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ǇŀǊ 

des enseignants-chercheurs du CERAG en finance et en marketing, dans des revues de bon 

niveau classées par le CNRS en Gestion des Ressources Humaines, e.g. Journal of Business 

Ethics.  

La transversalité permet également le renforcement de la taille critique du CERAG. Elle con-

tribue à attirer de nouveaux membres, en témoigne l'intégration d'enseignants-chercheurs 

non-gestionnaires qui travaillent sur des problématiques en lien avec l'entrepreneuriat, la 

santé ou le territoire. Par ailleurs, la présence de thèmes de recherche transversaux est de 

nature à favoriser le "retour à la recherche". Les enseignants-chercheurs qui ont quitté le 

CERAG dans le passé ont exprimé le souhait, pour être réintégrés dans le laboratoire, d'être 
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partie prenante dans des projets et des équipes qui dépassent les frontières des axes. Parmi 

les objets de recherche qui intéressent particulièrement ces membres potentiels on peut 

ƳŜƴǘƛƻƴƴŜǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞΣ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ΧΦ [ϥŀƴŎǊŀƎŜ de ces projets 

dans les enjeux économiques et sociétaux actuels, ainsi que dans le monde professionnel, 

est un aspect primordial pour les enseignants-chercheurs concernés par le retour à la re-

cherche.  

Plusieurs leviers permettront de faciliter les synergies et la connaissance des travaux des 

différents axes du laboratoire. Un d'entre eux réside dans l'organisation d'ateliers inter-axes 

au CERAG. Actuellement, de tels ateliers ont déjà lieu pour ce qui concerne les axes SIF et 

GRH. La structuration récente du laboratoire en thématiques transversales est de nature à 

renforcer les rencontres inter-axes. Un autre levier est de mobiliser sur chaque domaine 

transversal les chercheurs concernés pour répondre à des projets de recherche en lien avec 

ƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜΦ Les chaires mises en place et celles qui seront créées sont également des lieux 

de rencontre pour les chercheurs de plusieurs axes et de croisement de leurs recherches. 

Elles sont éminemment en lien avec les acteurs sociaux économiques. Notons également 

que de nombreux enseignants-chercheurs ont des liens avec le mode professionnel, notam-

ment via des activités de conseil. Ce frein aux recherches passées peut se transformer en 

opportunité pour des futures activités de recherche. 

L'implication du CERAG dans les structures fédératives de recherche, dans le pôle de re-

cherche SHS 1 "Sciences juridiques, politiques, économiques, du territoire, sociologie et ges-

tion", et dans les axes transversaux transformants (ATT) de la ComUE permettra au labora-

ǘƻƛǊŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭƛǘŞ ŘŜ ǎŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ Ŝǘ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ƘǳƳŀƛƴǎ Ŝǘ 

financiers correspondant à cette ambition. Les collaborations directes avec les laboratoires 

de la ComUE est également un moyen pour y parvenir. Des collaborations existent actuelle-

ment par le biais de contrats de recherche. Mais il existe de nombreuses autres opportunités 

de collaboration non encore suffisamment exploitées, collaborations que la direction du CE-

RAG souhaite impulser. De telles opportunités existent, par exemple, avec le laboratoire 

ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩUƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ {ŀǾƻƛŜΣ ƭΩLw9D9Φ [Ŝǎ collaborations avec ce labo-

ratoire, qui fait partie de la ComUE, pourront porter sur les recherches en innovation partici-

pative, la santé et les risques psychosociaux, ƭΩentrepreneuriat, la responsabilité sociale 

ŘΩentreprise, la consommation durable et la performance collaborative. 

MAINTENIR LE NIVEAU ET LA PROGRESSION DE LA PRODUCTION SCIENTIFIQUE 

La politique scientifique du laboratoire a toujours privilégié la spécialisation des chercheurs 

pour favoriser les publications dans des revues de haut niveau. Ceci explique la structuration 

disciplinaire des recherches menées actuellement, mais n'est pas en contradiction avec l'ob-

jectif de transversalité que le CERAG souhaite poursuivre.  
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La progression de la production scientifique en quantité et en qualité doit être maintenue 

pour plusieurs raisons. Premièrement, cela contribue au rayonnement du laboratoire et à 

son attractivité auprès de chercheurs internationaux de haut niveau et auprès des docto-

rants. Deuxièmement, cela permettra ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜ ƭŀōŜƭ /bw{ ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞΦ Compte tenu du 

faible nombre de laboratoires labellisés UMR CNRS en gestion, ce label est un facteur diffé-

renciateur à la fois du laboratoire et des composantes qui lui sont adossées. Par ailleurs, le 

CERAG souffre du manque de chargés et directeurs de recherche CNRS. La production scien-

tifique peut être un élément d'attractivité permettant de résoudre ce problème.  

Le niveau de production scientifique est conditionné par plusieurs aspects. Le premier réside 

dans la possibilité ŘΩŞǘŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ internationales en invitant des cher-

cheurs étrangers de renom, reconnus pour leurs recherches. Les publications du CERAG dans 

des revues de rang mondial sont, pour presque leur intégralité, co-écrites avec des cher-

cheurs étrangers ǊŞǇǳǘŞǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘΩƻŦŦǊƛǊ toutes les conditions permettant à de tels 

ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ ŘΩŜŦŦŜŎǘǳŜǊ ŘŜǎ ǎŞƧƻǳǊǎ ŀǳ /9w!D. Ces chercheurs peuvent présenter eux-mêmes 

les recherches effectuées avec les membres du laboratoire dans des colloques internatio-

naux. Leur connaissance des règles de publications dans des revues de rang mondial est pré-

cieuse. La ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳǎǎƛ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ les 

ŎƘŀƴŎŜǎ ŘŜ ǊŜƳǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ ŀǇǇŜƭǎ ŘΩƻŦŦǊŜǎΦ Les doctorants peuvent, quant à eux, être incités 

à effectuer plus de séjours à l'étranger. Cela permet de créer des liens et de les entretenir 

ǇŀǊ ƭΩƛƴǾƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ étrangers, d'avoir accès à des bases de données, ...  

Le deuxième aspect est de motiver les enseignants-chercheurs à mieux tirer profit des dispo-

ǎƛǘƛŦǎ ŀŎǘǳŜƭǎ ŘΩƛƴŎƛǘŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ. En 2014, un enseignant-ŎƘŜǊŎƘŜǳǊ ŀ ōŞƴŞŦƛŎƛŞ ŘΩǳƴ 

CRCT de 12 mois, et un autre enseignant-chercheur a bénéficié ŘΩǳƴŜ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ 

ƭΩLbwL!Φ 5ΩŀǳǘǊŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ-chercheurs on fait des demandes de compte épargne re-

cherche. Ce dispositif leur permet de se consacrer plus à la recherche pendant ƭΩŀƴƴŞŜ de 

"désépargne". Les nombreux dispositifs mis en place à l'UPMF restent néanmoins insuffi-

samment exploités par les enseignants-chercheurs. Une des raisons est qu'il est souvent dif-

ficile de trouver un remplacement pour les activités d'enseignement et pour les responsabili-

tés pédagogiques (quasiment tous les enseignants-chercheurs membres du CERAG ont une 

responsabilité pédagogique). Des solutions collégiales pour permettre à chacun de profiter 

de ces dispositifs pourraient néanmoins être trouvées. Les directions des composantes et les 

conseils de master peuvent jouer un rôle décisif en ce sens.  

Troisièmement, l'industrialisation de la recherche permettrait de renforcer la production 

scientifique par la mise en commun de compétences complémentaires (modélisation, mé-

ǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎΣ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜǎΣ ǊŞŘŀŎǘƛƻƴ Ŝƴ ŀƴƎƭŀƛǎΣ Χύ sur des projets communs et 

motivants. Elle favorise la transversalité et les ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŀǳȄ ŀǇǇŜƭǎ ŘΩƻŦŦǊŜǎΦ Il convient de 

procéder à un état des lieux des connaissances et des compétences de chacun des membres 
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du CERAG afin que la direction et les responsables ŘΩŀȄŜs soient en mesure de proposer la 

ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ ǊŜcherche à fortes complémentarités.  

Enfin, ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜǊ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀǊǘƛŎƭŜǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴƎǊŝǎ 

de haut niveau et d'aider à la traduction et à la soumission des articles ayant une bonne 

ŎƘŀƴŎŜ ŘΩşǘǊŜ ǇǳōƭƛŞǎΦ 5ŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎŀǎΣ Ŏƻmme en finance, il existe des vraies barrières à 

l'entrée: presque toutes les revues classées en finance demandent des frais de soumission, 

ŦǊŀƛǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ Ŏŀǎ ŘŜǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ŞƭŜǾŞǎΣ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊǎ Ł плл ϵΣ 

payables à chaque soumission 

MAINTENIR UNE TAILLE CRITIQUE 

Le CERAG présente une taille (en nombres de chercheurs) élevée relativement aux autres 

laboratoires ayant comme tutelle principale l'UPMF. Mais de nombreux laboratoires de la 

ComUE se caractérisent par une taille bien plus élevée encore. Pour que le CERAG pèse au 

sein de la ComUE, il est important ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴŜ masse critique suffisante. Il faudra donc éviter 

la dispersion des gestionnaires et inciter ǳƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ à revenir à la recherche.  

Les ateliers de recherche sont, en ce sens, un lieu de motivation et de cohésion. L'enthou-

siasme à faire de la recherche assure le lien des équipes et évite la dispersion des gestion-

naires. Il doit en être de même des rassemblements inter-axes, ce qui renvoie à la notion de 

transversalité. Si le CERAG ne s'investit pas suffisamment dans des problématiques de re-

cherche fédératrices, en lien avec des enjeux de société, les chercheurs en gestion pour-

raient faire le choix d'appartenance à d'autres laboratoires, où de telles problématiques de 

recherche seraient abordées plus amplement. Notons que le CERAG a permis une bonne 

intégration de cinq membres de Grenoble-Lbt Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘΦ 

5Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ont également été accueillis et intégrés avec succès. 

L'autre levier permettant de donner au CERAG une masse critique suffisante réside dans la 

politique de retour à la recherche. Cette politique est cohérente avec le projet scientifique 

ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ et permet d'aligner les intérêts des directeurs de laboratoire et des directeurs 

de composantes. Ces derniers sont incités à pousser eux-mêmes les enseignants-chercheurs 

à augmenter la performance de leurs activités de recherche9. La politique de retour à la re-

cherche sera une priorité de la direction du CERAG. Cette politique, qui sera poursuivie, a 

déjà permis de réintégrer 14 enseignants-chercheurs gestionnaires dans nos équipes. Leur 

                                                      

9
 /ƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭϥŀǾƻƴǎ ŘŞƧŁ ƛƴŘƛǉǳŞΣ ƭŜǎ Řƻǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ǎƻƴǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻn-

nées, à la fois en termes de dotations financières et de postes, par la note du laboratoire et par le nombre 

ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ-chercheurs "publiants" provenant de ces composantes. 
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production de recherche est suivie régulièrement par la direction du CERAG, les directions de 

composantes et par les responsables d'axes.  

Enfin, le CERAG et l'école doctorale doivent renforcer leur attractivité auprès des doctorants 

Ŝƴ ƭƻŎŀƭ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΦ /Ŝƭŀ ǇŀǎǎŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ Ǌe-

cherche auprès des étudiants, par une communication accrue auprès des acteurs locaux, 

ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ Ŝǘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀǳȄΣ ǇŀǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴǎΣ par le site web du CE-

w!DΧ [Ŝǎ ǎŞƧƻǳǊǎ ŘŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ Řǳ /9w!D et des doctorants à l'étranger et les réseaux des 

composantes à l'international pourraient aider à recruter des doctorants dans de bonnes 

universités et à susciter des vocations.  

CONCLUSION 

Il n'y a pas d'opposition à faire entre la production scientifique du CERAG, son rayonnement 

au niveau national ou international, l'impact sur l'environnement économique et social, ou la 

formation par la recherche. Le CERAG est fort, avant tout, de la diversité des produits de la 

recherche créés par ses membres, ainsi que du bon équilibre entre ces dimensions. Les inte-

ractions entre ces différentes dimensions, qui se nourrissent réciproquement, concourent à 

une recherche académique de qualité. 

Le CERAG va continuer de poursuivre sa politique d'ouverture et, en particulier, les efforts 

d'intégration de nouveaux membres par le biais de la politique de retour à la recherche. Fé-

dérer les recherches autour de thèmes porteurs, ancrés dans les enjeux économiques et 

sociétaux actuels, est indispensable pour renforcer l'identité du laboratoire, attirer de nou-

veaux membres et éviter la dispersion des chercheurs en gestion. Le CERAG doit également 

peser de tout son poids dans le pôle SHS 1 "Sciences Juridiques, Politiques, Economiques, du 

Territoire, Sociologie et Gestion" de la ComUE et dans l'axe transversal transformant "Inno-

vation et Organisation". Ces structures doivent être utilisées comme des leviers pour renfor-

cer les recherches inter-axes du laboratoire ainsi que les recherches interdisciplinaires. Par 

ailleurs, l'ouverture vers d'autres laboratoires et institutions est importante pour rationaliser 

les ressources dédiées à la recherche et catalyser les synergies. La direction du CERAG doit 

veiller à ce que ces politiques soient menées de manière à renforcer in fine la production 

scientifique et la visibilité du laboratoire. 
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[Ω9v¦Lt9 

[Ŝ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭΩŀȄŜ comptabilité/finance est Ollivier Taramasco (PR ς Grenoble INP) de-

Ǉǳƛǎ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмоΦ [ΩŀȄŜ ŀ ŞǘŞ ŘƛǊƛƎŞŜΣ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ǉǳŀŘǊƛŜƴƴŀƭΣ ǇŀǊ /ƘŀǊƭŜǎ 

Piot (PR ς UPMF) puis par Denis Dupré (MCF HDR ς UPMF). 

[ΩŀȄŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ но ŜƴǎŜƛƎƴŀƴts-chercheurs permanents dont 9 Professeurs et 

1 Maître de Conférences HDR. Ce quadriennal a vu le départ à la retraite de Michel Albouy 

(PR, 2012), la mutation pour le CNRS de Patrice Fontaine (PR, Mars 2014), les arrivées de 

Radu Burlacu (PR, Sept. 2012), Geoffroy Enjolras (PR, Sept. 2013), Sonia Jimenez-Garcès (PR, 

Déc. 2012), Ingrid Belletre (MCF, Sept. 2011) et Marie-Hélène Bihr (MCF, Sept. 2013). En 

outre, 7 maîtres de conférences ont bénéficié du programme de retour à la recherche (So-

phie CARRIERE et Rémi JANIN en 2012, Philippe PROTIN, Bertrand QUERE et Gilles SANFILIP-

PO en 2013, Stéphane PERIER et Fréderic BERTRAND en 2014). 

Lƭ ȅ ŀΣ Ŝƴ ƻǳǘǊŜΣ нн ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ƛƴǎŎǊƛǘǎ Ŝƴ ǘƘŝǎŜ Řŀƴǎ ƭΩŀȄŜ ŦƛƴŀƴŎŜκŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞΦ   

DESCRIPTION GENERALE DES ORIENTATIONS DES RECHERCHES 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ŦƛƴŀƴŎŜ κŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ Ł ǳƴ ǘǊŝǎ ƭŀǊƎŜ ǇŀƴŜƭ ŘŜ ǇǊo-

ōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎ Ŝƴ ŦƛƴŀƴŎŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳ'à des thèmes autour de 

ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ Ŝǘ ƴƻƴ-financière. Ces 2 dernières années, un accent plus prononcé 

a été placé sur 3 thématiques :  

- la finance socialement responsable, 

- la banque, la finance des marchés et la gestion des risques,  

- ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻn financière et non-financière. 

Ces trois sous-axes contribuent aux 3 premiers thèmes transversaux du CERAG (Création de 

ǾŀƭŜǳǊΣ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ Gestion des 

risques). 

¦ƴ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀȄŜ /omptabilité/Finance étant la publication dans des re-

ǾǳŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ Ƙŀǳǘ ƴƛǾŜŀǳΣ ƴƻǳǎ ƛƴŎƛǘƻƴǎ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀȄŜ Ł ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŘŜ Ƴa-

nière collective pour mélanger les compétences et les savoirs. 
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Figure 5. Matrice ŘŜǎ ǘƘŝƳŜǎ ǾŜǊǘƛŎŀǳȄ Ŝǘ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀǳȄ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ CƛƴŀƴŎŜ Ŝǘ /ƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ Řǳ /E-
RAG.  
Les thèmes transversaux sont présentés en tête de ligne, les thèmes spécifiques à l'axe sont présentés en tête 
de colonneΦ ¦ƴŜ ŎǊƻƛȄ ǊƻǳƎŜ ǎƛƎƴƛŦƛŜ ǉǳŜ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ όŜƴŎƻǊŜύ ŀōƻǊŘŞ Řŀƴǎ ƭΩŀȄŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴŞ 
όƭŜ ƴƻƳ ŘŜ ƭΩŀȄŜ ŦƛƎǳǊŜ Ŝƴ ǘşǘŜ ŘŜ ŎƻƭƻƴƴŜύΦ {ȅƳōƻƭŜǎ Υ ϦҌϦ ǇƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜΣ ϦҌҌϦ ǇƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ 
moyenne et "+++" pour contribution soutenue avec publications à la clé.  

 

PROFIL DES ACTIVITES 

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀȄŜ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ κ ŦƛƴŀƴŎŜ Řǳ /9w!D ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ-

ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎΦ [ΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ƻŎŎǳǇŜ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇǳƛǎǉǳΩƛƭǎ gè-

rent entre autre, une mention de Master finance/comptabilité comprenant près de 300 étu-

diants, avec 6 spécialités en formation initiale et 2 en alternances et une filière "Ingénierie 

pour la finance" à Grenoble INP-Ensimag comprenant 120 élèves ingénieurs sur 2 années et 

demi avec deux spécialités. Outre les charges administratives habituelles liées aux responsa-

bilités ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎΣ ƭΩŀȄŜ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ κ ŦƛƴŀƴŎŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǳȄ ±ƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩ¦taC όŜǘ 

une troisième en septembreύΣ ƭŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩ9ŎƻƭŜ 5ƻŎǘƻǊale Sciences de Gestion de 

ƭΩ¦taC Ŝǘ ƭŜ directeur du CERAG.  
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[ŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ł ƭΩ¦taC ǎŜ Ŧŀƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎǇŞŎƛŀƭƛǘŞ "Empirical Fi-

nance and Accounting" Řǳ ƳŀǎǘŜǊ ŦƛƴŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩL!9 ŘŜ DǊŜƴƻōƭŜΣ ƎŞǊŞŜ ǇŀǊ ƭΩŀȄŜ /ƻƳǇǘŀōƛƭi-

té/Finance du CEw!DΦ /Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ Ŝƴ ŀƴƎƭŀƛǎΣ ŎƻƳǇƻǊǘŜ ǳƴŜ ǉǳƛƴȊŀƛƴŜ ŘΩŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝǘ 

ŦƻǳǊƴƛǘ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ŘƻŎǘƻǊŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩŀȄŜΦ !ŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ нн ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ƛƴǎŎǊƛǘǎ Ŝƴ 

thèse. 

tŀǘǊƛŎŜ CƻƴǘŀƛƴŜ Ŝǎǘ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ŘŞŎŜƳōǊŜ ŘŜ ƭΩ!CFI de-

puis нллоΣ /ƘŀǊƭŜǎ tƛƻǘ ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ƭŜ ŎƻƴƎǊŝǎ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ ƭΩ!C/ Ŝƴ нлмнΦ Lƭ Ŝǎǘ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ré-

dacteur en chef de la revue "Comptabilité, Contrôle, Audit" depuis janvier 2014 et avait été 

auparavant, pendant 5 ans, son rédacteur en chef adjoint.  

Par aƛƭƭŜǳǊǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀȄŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ ƻǳ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ ƛƴǾƛǘŞǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜǎ όŎŀƴŀŘƛŜƴƴŜǎΣ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴŜǎΣ ōǊŞǎƛƭƛŜƴƴŜǎΣ IƻƴƎ YƻƴƎ Χύ 
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[ŀ ǾƛŜ ŘŜ ƭΩŀȄŜ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ǎŞƳƛƴŀƛǊŜ de recherche tous les quinze 

ƧƻǳǊǎΦ 5ŀƴǎ ŎŜǎ ǎŞƳƛƴŀƛǊŜǎΣ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ŘŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ ŀŎƘŜǾŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀȄŜ ƻǳ 

des chercheurs invités, des parties de thèses, des travaux en cours. Au cours de ce quadrien-

nal, nous avons aussi organisé des journées ŘŜǎǘƛƴŞŜǎ Ł ŘŞŦƛƴƛǊ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ƭΩŀȄŜΣ ǎŜǎ 

champs prioritaires, ses besoins (notamment en bases de données, aide à la relecture des 

ŀǊǘƛŎƭŜǎ Ŝƴ ŀƴƎƭŀƛǎ ΧύΣ ǎƻƴ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘΦ 

Etant donné le coût de plus en plus important de la recherche dans cette spécialité (prix des 

bases de données, des soumissions aux revues et de la relecture des articles en anglais), 

ƴƻǳǎ ƳŜǘǘƻƴǎ ƭΩŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜǎ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ ŘŜǎ 

compétences multiples, nous recherchons des partenariats avec des chercheurs 

ŘΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ ŀƴƎƭƻǇƘƻƴŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ŜƴǾƻȅŀƴǘ ƴƻǎ ŘƻŎǘƻǊŀƴǘǎ Řŀƴǎ ŎŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ ƻǳ 

Ŝƴ ƛƴŎƛǘŀƴǘ ƴƻǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘǎ Ł ŘŜƳŀƴŘŜǊ ǳƴ /w/¢ ŀǾŜŎ ǎŞƧƻǳǊ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΦ 

FAITS MARQUANTS 

Une part de plus en plus importante de la production en langue anglaise (60% pour les re-
vues classées) 

н ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘΩŀƎǊŞƎŀǘƛƻƴ ŜȄǘŜǊƴŜ όwΦ .ǳǊƭŀŎǳ Ŝǘ {Φ Jimenez-Garcès) м ǎƻǳǘŜƴŀƴŎŜ ŘΩI5w όCΦ 
Aubert, 2014) 

2 publications de rang 1 (ARCL 1 et 2), 7 de rang 2 

¦ƴ ŎƻƴǘǊŀǘ !bwΣ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŀǾŜŎ ƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜǎ Normes Comptables, la Caisse des dépôts 
et Consignations, la fondation AMUNDI Χ 

2 prix "Le trophée SAB de la finance durable" (2014) pour des articles et le prix de la meil-
ƭŜǳǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀƭǘŜǊ-gouvernance", remis par la chaire de re-
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cherche Alter Gouvernance et les organisateurs de la 11ème Conférence Internationale de 
Gouvernance (2012) 

[ŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ооème ŎƻƴƎǊŝǎ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ CǊŀƴŎo-
phone de Comptabilité (C. Piot, 2012) 

Un rédacteur en chef de la revue "Comptabilité, Contrôle, Audit" (C. Piot) 

PRODUCTION SCIENTIFIQUE 

aşƳŜ ǎƛ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŀǳƎƳŜƴǘŞ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ŀǳ ŎƻǳǊǎ Řǳ qua-

driennal ŀŎƘŜǾŞΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ŘƛǊŜ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ ǉǳΩŜƭƭŜ ǎΩŜǎǘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƛǎŞŜ όƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ 

des articles classés sont écrits en anglais, et nous produisons maintenant de plus en plus de 

ǘƘŝǎŜǎ Ŝƴ ŀƴƎƭŀƛǎύ Ŝǘ ǉǳŜ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǎΩŜǎǘ ŀŎŎǊǳŜΣ ŀǾŜŎ ǇƻǳǊ ƭŀ 

première fois dans notre équipe, deux articles publiés dans des revues de catégorie 1 CNRS. 

5ŜǇǳƛǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŘŜǳȄ ŀƴƴŞŜǎΣ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Řŀƴǎ ƭΩŀȄŜ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ-finance du CERAG 

ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ о ƎǊŀƴŘŜǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎΦ 

SOUS-AXE : "FINANCE SOCIALEMENT RESPONSABLE" 

Le sous-axe "finance socialement responsable" ǎΩŜǎǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ŘŜǇǳƛǎ ǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘΩŀƴƴŞŜǎ 

ǎƻǳǎ ƭΩƛƳǇǳƭǎƛƻƴ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘΩLǎŀōŜƭƭŜ DƛǊŜǊŘ-Potin, Pascal Louvet, Denis Dupré et Sonia 

Jimenez-Garcès. 3 Professeurs, 2 Maîtres de Conférences et 6 doctorants sont fortement 

impliqués dans ce champ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΦ [Ŝ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜ /9w!D Ŝǘ ƭΩŀƎŜƴŎŜ ŘŜ ƴƻǘa-

tion sociale VIGEO permet aux membres du sous-ŀȄŜ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ƴƻǘŜǎ "éthiques" des en-

ǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 9ǘŀǘǎ ŞƭŀōƻǊŞŜǎ ǇŀǊ ±LD9h Ŝƴ ŞŎƘŀƴƎŜ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŀǳ ŎƻƳƛǘŞ ǎŎƛŜƴǘi-

fique de cette agence. Cette collaboration a permis une production régulière des chercheurs 

du sous-axe, publiée dans de bonnes revues internationales (par exemple [ARCL 10 et 11]). 

Elle a permis aussi à M.-IΦ .ƛƘǊ ŘΩŜŦŦŜŎǘǳŜǊ ƭŀ ǇŀǊǘƛŜ ŜƳǇƛǊƛǉǳŜ ŘŜ ǎŀ ǘƘŝǎŜ soutenue en 2009 

et à des doctorants actuels de valider/invalider leurs hypothèses. 

Faits marquants 

2 articles primés et publiés dans des revues classées 2 

1 ouvrage scientifique 

¦ƴŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ ŀǾŜŎ ƭΩŀƎŜƴŎŜ ±LD9h 

Une thèse soutenue, 6 en cours. 



.ƛƭŀƴ Ŝǘ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭΩŀȄŜ CƛƴŀƴŎŜ Ŝǘ Ŏƻmptabilité 

60 

 

Sélection de publications 

I. Girerd-Potin, S. Jimenez-Garcès et P. Louvet [ARCL 10] : "The Link between Social Rating 
and Financial Capital Structure", Finance  

I. Girerd-Potin, S. Jimenez-Garcès et P. Louvet [ARCL 11] : "Which Dimensions of Social Re-
sponsibility Concern Financial Investors?", Journal of Business Ethics 

D. Dupré, I. Girerd-Potin, S. Jimenez-Garcès et P. Louvet [ARCL 61] : "Influence de la notation 
éthique sur l'évolution du prix des actions: Un modèle théorique", Revue Economique 

D. Dupré, E. Raufflet et O. Blanchard [COS 9] : "Training managers for sustainable develop-
ment: The lens of three practitioners", In "Management Education for Global Sustainability, 
Information Age Publishing" 

M. Benlemlih, I. Girerd-Potin [CAA 17] : "Does Corporate Social Responsibility Affect Firm 
Financial Risk? Evidence From Vigeo Data", FMA European Conference, 11-13 juin 2014, 
Maastricht (Pays-Bas) 

M. Benlemlih [CAA 16] : "Why do socially responsible firms pay more dividends?", European 
Financial Management Association (EFMA) 25-28 juin 2014, Rome (Italie) 

M.-H. Bihr, L. Gialdini et M. Lenglet [CSA 8]: "The commodification of responsibility.  How the 
financial industry changes moral values into valuable instruments", 5th Latin American and 
European Meeting on Organization Studies (LAEMOS) Colloquium, La Havana (Cuba) 

SOUS-AXE " INFORMATION FINANCIERE ET NON-FINANCIERE" 

Les travaux de cette équipe de recherche ς qui rassemble environ dix enseignants-

chercheurs et cinq doctorants ς ont vocation à contribuer aux débats sur la préparation, la 

ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ όŀǳŘƛǘύΣ Ŝǘ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ Şǘŀǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ Ŝǘ ŜȄǘǊŀ-financiers publiés par les sociétés. 

!ǳǘǊŜƳŜƴǘ ŘƛǘΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩŞŎƭŀƛǊŜǊ ƭŜ ƭŞƎƛǎƭŀǘŜǳǊ ƻǳ ƭŜ ƴƻǊƳŀƭƛǎŀǘŜǳǊΣ Ŝƴ ŞǾŀƭǳŀƴǘ ƭŜǎ consé-

quences de certaines réglementations, le plus souvent dans une approche coûts-bénéfices. 

[Ŝǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ŀōƻǊŘŞǎ ǎƻƴǘ ǾŀǊƛŞǎΣ Ŝǘ ǎΩŀƎŜƴŎŜƴǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ principaux objets 

ƻǳ ǘƘŝƳŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Υ ƭŀ ƴƻǊƳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜΣ ƭΩƛƴformation RSE, 

ƭΩŀǳŘƛǘ ǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜΣ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀƴŀƭȅǎǘŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎΦ 

Les travaux sur la normalisation comptable portent essentiellement sur les conséquences de 

ƭΩŀŘƻǇǘƛƻƴ όƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜύ ŘŜǎ ƴƻǊƳŜǎ LCw{ ǇŀǊ ƭΩ¦ƴƛƻƴ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜΣ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ quali-

té ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǇǳōƭƛŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŎƻǘŞŜǎΦ /ŜǳȄ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ extracomp-

table όƛΦŜΦΣ w{9ύ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŘƛǾŜǊǎ contextes 

spatiotemporels. Il y est question en particulier du cas de la FǊŀƴŎŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ 

Ǉŀȅǎ Ƴƻƛƴǎ ǊŞƎǳƭŞǎ Ŝƴ ƭŀ ƳŀǘƛŝǊŜΣ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜ ƭΩŜŦŦŜǘ Řǳ ǇŀǎǎŀƎŜ ŀǳȄ LCw{ ǎǳǊ ƭŀ ŘƛǾǳƭƎŀǘƛƻƴ 

ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎΦ DƭƻōŀƭŜƳŜƴǘΣ ŎŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ ŀǳȄ ŘŞōŀǘǎ ǎǳǊ ƭŀ 

normalisation de la préparation des rapports financiers et extra-financiers. 



.ƛƭŀƴ Ŝǘ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭΩŀȄŜ CƛƴŀƴŎŜ Ŝǘ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ 

61 

 

Suite aux préoccupations émises par le régulateur européen (p. ex. le Livre Vert de 2010), les 

ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ Ŝƴ ŀǳŘƛǘ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ Ł ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Řǳ 

ƳŀǊŎƘŞ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ Ŝǘ ŀǳ ŎƻƴǘŜƴǳ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴƴŜƭ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀǳŘƛǘ ǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΦ 

Lƭ ȅ Ŝǎǘ ǉǳŜǎǘƛƻƴΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ Řǳ ǇŀǎǎŀƎŜ ŀǳȄ LCw{ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ 

honoraires perçus par les auditeurs en Europe ; ou de la dynamique du marché français pris 

comme "laboratoire" de co-commissariat aux comptes (joint audit). Les recherches en cours 

ǎǳǊ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀǳŘƛǘ ǳǘƛƭƛǎŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ ǇƻǳǊ ŞǾŀƭǳŜǊ ƭΩŀǇǇƻǊǘ ƛƴŦƻǊƳa-

tionnel des "justifications des appréciations" que doivent formuler les commissaires aux 

comptes. Enfin, les travaux sur le comportement des analystes examinent, notamment, les 

effets de réglementations financières européennes comme la Market Abuse Directive (MAD) 

sur le comportement des analystes financiers, ou sur la liquidité des marchés actions. Ils 

mettent en évidence des effets positifs de cette directive sur ces deux aspects. Globalement, 

ŎŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ ŀǳȄ ŘŞōŀǘǎ ǎǳǊ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘŜ ǊŞƎǳƭŜǊ ƭŀ mission ou le comporte-

ment des intermédiaires du processus de reporting financier que sont les auditeurs ou les 

analystes. 

Faits marquants 

1 article publié dans une revue classée CNRS 1, 2 dans des revues classées CNRS 2. 

1 ouvrage scientifique 

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŦƛƴŀƴŎŞǎ ǇŀǊ ƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜǎ bƻǊƳŜǎ /ƻƳǇǘŀōƭŜǎ όмс ллл ϵύΣ  

Une thèse soutenue, 6 en cours. 

Sélection de publications 

P. Dumontier, M. Dubois et L. Fresard [ARCL 2]: "Regulating Conflicts of Interest: The Effect 
of Sanctions and Enforcement", Review of Finance 

N. Gonthier Besacier, G. Hottegeindre et S. Fine Falcy [ARCL 12] : "Les facteurs d'influence de 
la qualité de l'audit : Perception des préparateurs de l'information financière", Comptabilité, 
Contrôle, Audit 

C. Piot et L. Kermiche [ARCL 14] : "À quoi servent les comités d'audit? Un regard sur la re-
cherche empirique",", Comptabilité, Contrôle, Audit 

E. Barbu, P. Dumontier, N. Feleaga et L. Feleaga [ARCL  58] : "A proposal of an international 
environmental reporting grid: What interest for policymakers, regulatory bodies, companies, 
and researchers?", International Journal of Accounting 

N. Gonthier-Besacier, I. De Beelde et A. Mikol [ARCL 64] : "Internationalising the French Audit 
Profession", Accounting Historians Journal 

E. Barbu et C. Piot [ARCL 106] : "L'adoption des IAS/IFRS par les groupes français cotés", Re-
vue Française de Gestion 
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E. Barbu et R. Baker [ARCL 242]: "An historical and neo-institutional analysis of institutions 
involved in international accounting convergence", Accounting and Management Infor-
mation Systems 

SOUS-AXE "BANQUE, FINANCE DES MARCHES ET GESTION DES RISQUES" 

Le sous-axe "Banque, Finance des marchés et gestion des risques" rassemble 6 professeurs, 

4 maîtres de conférences et 7 doctorants. Les thématiques abordées sont les problèmes de 

ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ  ŘŜ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩŀǎȅƳŞǘǊƛŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

ainsi que certains aspects du comportement des investisseurs. Les questions sont ici abor-

dées avec une perspective "marché" ou "banque" et visent à améliorer les connaissances en 

ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛŦǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ƻǳ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ 

cette équipe participent, ƻǳ ƻƴǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŞ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎŜ ǉǳŀŘǊƛŜƴƴŀƭΣ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

ōŀǎŜǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ŘŜ ƭΩ¦a{ 9ǳǊƻŦƛŘŀƛΣ Řƻƴǘ tŀǘǊƛŎŜ Containe est le directeur. 

Faits marquants 

1 article publié dans une revue classée CNRS 1, 2 dans des revues classées CNRS 2. 

5 ouvrages scientifiques 

/ǊŞŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ōŀǎŜǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎΣ ŘΩƛƴŘƛŎŜǎ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞǎ ǇƻǳǊ 9ǳǊƻŦƛŘŀƛΣ ŘŜ н "packages" wΣ ŘΩǳƴ 
simulateur de marché financier. 

1 Projet de recherche financé par la Caisse des Dépôts et Consignations, 1 Projet financé par 
la Chaire "Dauphine-Amundi" en 2011. 

8 thèses soutenues, 5 en cours 

Sélection de publications 

R. Burlacu, P. Fontaine, S. Jimenez-Garcès et M. Seasholes [ARCL 1] : "Risk and the cross sec-
tion of stock returns", Journal of Financial Economics 

A.-L. Delatte, M. Gex et A. Lòpez-Villavicencio [ARCL 9]: "Has the CDS Market influenced the 
borrowing cost of European countries during the sovereign crisis?", Journal of International 
Money and Finance 

M. Merli et T. Roger [ARCL 13]: "What drives the herding behavior of individual investors?", 
Finance 

R. Burlacu, P. Fontaine et S. Jimenez-Garcès [ARCL 60]: "Why are mutual fund alphas sys-
tematically negatives?",  Bankers, Markets & Investors 

L. Kourouma, D. Dupré, G. Sanfilippo et O. Taramasco [ARCL 65]: "Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀ άƎƻƻŘέ aŜŀǎǳǊŜ 
of Market Risk during a Financial Crisis?", Bankers, Markets & Investors 

M. Albouy [ARCL 103] : "Crise financière : quelles leçons pour la finance ?", Revue Française 
de Gestion 
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Y. Azzouzi-Idrissi et P. Madiès [ARCL 241] : "Les risques de liquidité bancaire : définitions, in-
teractions et réglementation"Σ wŜǾǳŜ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ 

9¢ [! CLb!b/9 5Ω9b¢wEPRISE ? 

IƛǎǘƻǊƛǉǳŜƳŜƴǘΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ-ŦƛƴŀƴŎŜ Řǳ /9w!D ǎΩŜǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞŜ ŀǳȄ pro-

blèmes ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ bƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ Ǉŀǎ ŀōŀƴŘƻƴƴŞ ŎŜǎ probléma-

tiques, même si nous produisons moins dans ce domaine. Par exemple, Michel Albouy, avant 

son départ à la retraite, a publié plusieurs articles dans ce domaine (ARCL 57 CNRS 3 et ARCL 

млн Ł млр /bw{ пύϐΦ LƴƎǊƛŘ .ŜƭƭŜǘǘǊŜ ǎΩŜǎǘΣ ŜƭƭŜΣ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞŜ Ł ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜǎ ǘǊŝǎ 

petites entreprises (ARCL 8, CNRS 2). Par ailleurs, 4 thèses Ŝƴ ŦƛƴŀƴŎŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƻƴǘ ŞǘŞ 

soutenues durant la période et 4 autres sont en cours. 

RAYONNEMENT ET ATTRACTIVITE ACADEMIQUES  

[ΩŀȄŜ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞκCƛƴŀƴŎŜ ŎƻƳǇǘŜ 

- Le corédacteur en chef de la revue "Comptabilité Contrôle Audit", 

- Le président de la conférence AFFI Décembre, 

- Plusieurs membres de comités scientifiques et/ou de lecture de revues nationales ou 
internationales ("C.C.A.", "Finance", "Finance, contrôle, Stratégie", "Accounting and Ma-
nagement Information Systems" Χύ 

- De nombreux arbitres réguliers pour les revues françaises et pour des revues anglo-
phones ("Frontiers in Finance and Economics", "Journal of Banking and Finance" Χύ 

- [Ŝ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ооème CƻƴƎǊŝǎ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ CǊŀƴŎo-
phone de Comptabilité 

- Plusieurs tǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ƻǳ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!9w9{ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜǎ 
ou les formations 

- Deux membres titulaires du CNU 06 

- Plusieurs membres ont été invités comme chercheur ou professeur dans des universités 
étrangères (Canada, Etats-Unis, Hong-KongΣ .ǊŞǎƛƭ Χύ 

Lb¢9w!/¢Lhb{ !±9/ [ΩENVIRONNEMENT SOCIAL, ECONOMIQUE ET 

CULTUREL 

[ΩŀȄŜ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞκŦƛƴŀƴŎŜ compte 

- tƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀȄŜ ƻƴǘ ŞŎǊƛǘ ŘŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǊŜǾǳŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ƻǳ 
"grand public" (Le Temps de Genève, Le Monde.fr, Le Figaro, Réforme, Revue du finan-
ŎƛŜǊ Χ ώ!w{/[ м Ł ммϐ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜύ 
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- 5Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀȄŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜƴǘ Ł ŘŜǎ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ "grand public" (Café des Sciences de 
ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ ƎǊŜƴƻōƭƻƛǎŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ "Finance et mathématiques : un couple infer-
nal ?", table ronde "La finance responsable : du souhaitable au possible", à la 1ère confé-
rence "Managers responsables"  

IMPLICATION DANS LA FORMATION PAR LA RECHERCHE 

[ΩŀȄŜ /ƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞκCƛƴŀƴŎŜ Řǳ /9w!D ƎŝǊŜ ƭŀ ǎǇŞŎƛŀƭƛǘŞ "Empirical Finance and Accounting" 

du "Master Finance" de ƭΩL!9 ŘŜ DǊŜƴƻōƭŜΦ /ŜǘǘŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǘŞΣ Ŝƴ ƭŀƴƎǳŜ ŀƴƎƭŀƛǎŜΣ Ŝǎǘ ƭŀ ǎǇŞŎƛa-

lité recherche de cette mention de master. Elle fournit chaque année, entre 1 et 3 docto-

rants. 

Durant le dernier quadriennal, 19 thèses et 1 HDR ont été soutenues, 22 sont en cours (soit 

un ratio de 2,2 étudiants par encadrant). La durée moyenne est de 4,2 années. Parmi ces 19 

docteurs, seuls 3 étaient de nationalité française. En ce qui concerne leur devenir, 2 sont 

actuellement Maître de Conférences (IAE de Grenoble et Université Paris-Dauphine), 3 sont 

enseignants dans les écoles de commerce, 1 travaille à la Banque de France, une bonne par-

ǘƛŜ ŘŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎ ǎƻƴǘ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ Ǉŀȅǎ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜΦ  

Les étudiants en thèse participent au séminaire de recherche "bimensuel" de ƭΩŀȄŜΦ Lƭǎ ȅ ǇǊé-

ǎŜƴǘŜƴǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ [ΩŀȄŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ǘƘŞǎŀǊŘǎ ŀǳȄ 

"bons" ŎƻƴƎǊŝǎ ŘŜ ƴƻǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΦ /ŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜΣ ŘŜǎ ŘƻŎǘƻǊŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩŀȄŜ ƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭŜǳǊǎ 

articles dans des conférences comme "European Accounting Association", "European Finan-

cial Management Association", "AFFI", "AFC" Χ 

AUTOEVALUATION 

Le tableau suiǾŀƴǘ ŎƻƳǇŀǊŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭΩŀȄŜ ǘŜƭ ǉǳΩƛƭ ŀ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ǇǊé-

cédent avec les réalisations sur le quinquennal.  

Tableau 13 

Comparaison entre les prévisions et les réalisations 

hōƧŜŎǘƛŦǎκǇǊŞǾƛǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀȄŜ ǘŜƭǎ ǉǳŜ 
présentés dans le contrat quadriennal 
2005-09 + remarque du comité AERES 

- +/- + 
Explications et réalisations telles que présen-

tées dans les sections précédentes 

Equipe     

- Créer une spécialité de master re-
cherche en anglais pour attirer de bons 
étudiants étrangers. 

 X 

 

 La spécialité recherche en anglais a été créée 
mais il est encore un peu tôt pour juger de la 
qualité réelle des étudiants étrangers. 

 

- Pérenniser le financement des bases de  X  Pour le moment nous arrivons à financer les 
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hōƧŜŎǘƛŦǎκǇǊŞǾƛǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀȄŜ ǘŜƭǎ ǉǳŜ 
présentés dans le contrat quadriennal 
2005-09 + remarque du comité AERES 

- +/- + 
Explications et réalisations telles que présen-

tées dans les sections précédentes 

données comptables et financières 
(Thomson Reuters, Datastream, Osiris) 

bases Thomson Reuters et Datastream (mal-
gré leur coût élevé). 

Production scientifique     

- Améliorer la qualité des publications : la 
priorité sera donnée aux revues de rang 
A* et A du classement AERES. 

  X 26 publications dans des revues classées dont 
2 de rang 1 et 8 de rang 2 

 

- Poursuivre l'internationalisation de l'axe 
avec des publications revues et confé-
rences de haut niveau.  

  X 65% des publications dans des revues classées 
sont en anglais. 

STRATEGIE ET PERSPECTIVES SCIENTIFIQUES POUR LE FUTUR CONTRAT 

!b![¸{9 {²h¢ 59 [Ω!·E 

Les forces 

- Une large équipe comprenant 23 enseignants-chercheurs ; 

- Un large champ des disciplines de la finance et de la comptabilité couvert ;  

- Une "expertise" dans les domaines de la finance socialement responsable et de 
ƭΩƛnformation financière et non-financière ;  

- Des membres impliqués dans les sociétés savantes (AFFI, AFC) ;  

- De plus en plus de doctorants anglophones et de thèses écrites en anglais ;  

- Des collaborations plus fréquentes avec des chercheurs étrangers ;  

- Des relations avec des universités canadiennes, américaines, suissesΣ Χ  

Les faiblesses 

- La quasi-ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ƻƴǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ 
administratives importantes (3 sont Vice-tǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩ¦taCΣ м directeur du CERAG, 1 
directeur ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘƻŎǘƻǊŀƭŜ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ¦taC, 1 membre en retour à la 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǎǘ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŀŘƧƻƛƴǘ ŘŜ ƭΩL!9, un autre membre en retour à la recherche est di-
ǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ Ł ƭΩL!9) ;  

- Un accès limité ou inexistant à certaines bases de données (par exemple Bankscope pour 
la finance bancaire) 

- Pas assez de moyens financiers pour pouvoir "couvrir" les workshops et conférences in-
ternationales et espérer pouvoir publier dans de "grandes" revues, dont les frais de 
souscription sont élevés ;  
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- Pas de "gros" contrats de recherche depuis un certain temps. 

Les opportunités 

- tƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ ŀǳ ŦǳǘǳǊ L59· ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ DǊŜƴƻōƭŜ, notamment par le 
ōƛŀƛǎ ŘŜ ƭΩŀȄŜ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ "Innovation et Organisation", axe actuellement porté par le di-
recteur du CERAG ; 

- Utiliser les CRCT pour créer des relations avec des chercheurs étrangers. 

Les menaces 

- Coût de plus en plus important de la recherche (Bases de données, aide à la relecture des 
articles en anglais, prix des soumissions) ;  

- Concurrence internationale très importante ;  

- De futures nouvelles mentions de master peuvent alourdir les tâches administratives des 
ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀȄŜ ;  

- Difficulté  à trouver des financements extérieurs. 

LES PROJETS SCIENTIFLv¦9{ 59 [Ω!·9 

Un des objectifǎ ƳŀƧŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀȄŜ Ŝǎǘ ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŜǊ ǎŜǎ ŘŜǳȄ ǎƻǳǎ-axes forts : la finance socia-

ƭŜƳŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Ŝǘ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ Ŝǘ ƴƻƴ-financière. Un autre objectif est de 

développer une thématique autour de la finance bancaire en associant les compétences (en 

ŀŎǘǳŀǊƛŀǘΣ Ŝƴ ŦƛƴŀƴŎŜ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ Χύ 

Un deuxième objectif important est de nouer des relations internationales "stables" qui 

ǇŜǊƳŜǘǘǊŀƛŜƴǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ŎƻŀǳǘŜǳǊǎ ŀƴƎƭƻǇƘƻƴŜǎΣ ǉǳƛ ƻƴǘ ŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ 

européennes ou nord-américaines, voire qui possèdent des banques de données que nous 

ƴΩŀǾƻƴǎ ǇŀǎΦ [ΩŀȄŜ ƛƴŎƛǘŜ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ Ł ŘŜƳŀƴŘŜǊ ŘŜǎ /w/¢ ŀǾŜŎ ǎŞƧƻǳǊǎ Ł 

ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƻŎǘƻǊŀƴǘǎ Ł şǘǊŜ "visiting scholar" dans des laboratoires étrangers (au cours 

de ces deux dernières années, par exemple, T. Roger a fait un séjour à Berkeley et M. Bitar à 

Concordia). 

¦ƴ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ŘΩƛƴŎƛǘŜǊ Ł "ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ" de la recherche, en mettant en 

commun des chercheurs ayant des compétences différentes (notamment en anglais, infor-

matique ƻǳ ŞŎƻƴƻƳŞǘǊƛŜύ ƻǳ Ŝƴ ƭŜǎ ƛƴŎƛǘŀƴǘ Ł ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŀǾŜŎ ƴƻǎ ƛƴƎŞƴƛŜǳǊǎ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ƻǳ ŘŜ 

recherche. 

¦ƴ ǉǳŀǘǊƛŝƳŜ ƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ŘŜ ǇƻǳǎǎŜǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀȄŜ Ł ǇƻǎǘǳƭŜǊ ŀǳȄ ŀǇǇŜƭǎ ŘΩƻŦŦǊŜ 

parce que le coût de la recherche dans notre spécialité est en forǘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ 

absolument impératif que nous puissions au moins garder une base de données en compta-

ōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ǳƴŜ ōŀǎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ŎƻǳǊǎ ōƻǳǊǎƛŜǊǎΦ ! ŎŜǎ ŦǊŀƛǎ ŦƛȄŜǎΣ ǎΩŀƧƻǳǘŜƴǘ ǉǳŀǎƛ ǎȅǎǘŞƳa-
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ǘƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ Ł ƭŀ ǘǊŀŘǳŎǘƛƻƴ ƻǳ ǊŜƭŜcture en anglais et les frais de soumission 

aux revues. 

9ǾƛŘŜƳƳŜƴǘΣ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ƳŀƧŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀȄŜ Ŝǎǘ ǉǳŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǎŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǳƛǎǎŜ ǇǳōƭƛŜǊΣ 

ǉǳŜ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǎΩŀƳŞƭƛƻǊŜ όƳşƳŜ ǎƛ ŘǳǊŀƴǘ ŎŜ ǉǳŀŘǊƛŜƴƴŀƭ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ 

pour la première fois 2 publications de rang 1).  
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BILAN ET PROJET DE [Ω!·9 GESTION DES RESSOURCES 

HUMAINES 

tw9{9b¢!¢Lhb 59 [Ω!·E 

[Ω9v¦Lt9 

[ΩŞǉǳƛǇŜ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞŜ ф ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ-chercheurs permanents dont 3 profes-
seurs, 1 maître de conférences HDR, 5 maître de conférences non HDR et 6 doctorants. 
[ΩŞǉǳƛǇŜ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ŘŜ ǘŀƛƭƭŜ relativement réduite. 

Son évolution a été marquée au cours de ces 5 ans par le décès de Didier Retour en 2010 et 
ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊόŜύǎΣ 9ƳƳŀƴǳŜƭ !ōƻǊŘ ŘŜ /Ƙŀǘƛƭƭƻƴ Ŝǘ bŀǘƘŀƭƛe Com-
ƳŜƛǊŀǎ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмнΦ Lƭ ƴΩȅ ŀ ŘƻƴŎ Ŝǳ ǉǳΩǳƴ ǎŜǳƭ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ Řŀƴǎ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǇŜƴŘŀƴǘ н 
ans. Ceci explique que le nombre de doctorants ait été divisé par 2 sur la période (6 en juin 
2014 versus 11 en 2008). Les doctorants encadrés par les nouveaux professeurs sont encore 
ƛƴǎŎǊƛǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜΦ  

Deux ƳŀƞǘǊŜǎ ŘŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ ƻƴǘ ǊŜƧƻƛƴǘ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Ŝƴ нлмл όLǎŀōŜƭƭŜ /ƻǊōŜǘǘ Ŝǘ ±ƛǊƎƛƴƛŜ wo-
quelaure-Gallego) mais deux ƳŀƞǘǊŜǎ ŘŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ ƻǳ ŀǎǎƛƳƛƭŞǎ ǎƻƴǘ ǇŀǊǘƛǎΦ [ΩŜŦŦŜŎǘƛŦ ŘŜǎ 
maîtres de conférences est donc stable sur la période.  

WŜŀƴ ¸ǾŜǎ WǳōŀƴΣ ƳŀƞǘǊŜ ŘŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎΣ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ǊŜǘƻǳǊ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝƴ нлммΦ  

/ƘǊƛǎǘƛŀƴ 5ŜŦŜƭƛȄ ŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀȄŜ Ŝƴ нллф Ł !ƴƴƛŎƪ ±ŀƭŜǘǘŜΦ 

DESCRIPTION GENERALE DES ORIENTATIONS DES RECHERCHES 

[Ŝǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ƻƴǘ ŞǾƻƭǳŞ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜΣ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ǎƻǳǎ ƭΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ŘŜ 
ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ-ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎΦ [ΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǎǘ ŘƻƳƛƴŞŜ Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘŜ ǇŞǊƛƻŘŜ 
par les travaux sur la gestion des ressources humaines dans les pôles de compétitivité et par 
les recherches sur les carrières. Ces thèmes sont prolongés par celui de la gestion et des 
comportements des personnes innovantes. La gestion des compétences, thème très structu-
rant ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ǉǳŀŘǊƛŜƴƴŀƭ ǇŜǊŘ ǳƴ ǇŜǳ ŘŜ son importance. Les recherches en santé, pré-
sentes avant 2009, sont renforcées à partir de 2012 par des travaux portant sur la gestion 
des professionnels de santé mais aussi sur la santé au travail.  

[ΩŀȄŜ ǎΩŞǘŀƛǘ ŘƻƴƴŞ ŎƻƳƳŜ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ Ǉǳōƭications, en particulier à 
ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΦ [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ǇƻǳǊ partie atteint (4 publications). Les recherches collectives 
ont été favorisées, y compris avec des membres hors du laboratoire. 
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Figure 6. Matrice des axes verticaux (spécifiques Ł ƭΩŀȄŜύ Ŝǘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀǳȄ όǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀǳȄ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ 
ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜύ ǇƻǳǊ ƭΩŀȄŜ DwI  
Les thèmes transversaux sont présentés en tête de ligne, les thèmes spécifiques à l'axe sont présentés en tête 
ŘŜ ŎƻƭƻƴƴŜΦ ¦ƴŜ ŎǊƻƛȄ ǊƻǳƎŜ ǎƛƎƴƛŦƛŜ ǉǳŜ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ όŜƴŎƻǊŜύ ŀōƻǊŘŞ Řŀƴǎ ƭΩŀȄŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴŞ 
όƭŜ ƴƻƳ ŘŜ ƭΩŀȄŜ ŦƛƎǳǊŜ Ŝƴ ǘşǘŜ ŘŜ ŎƻƭƻƴƴŜύΦ {ȅƳōƻƭŜǎ Υ ϦҌϦ ǇƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜΣ ϦҌҌϦ ǇƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ 
moyenne et "+++" pour contribution soutenue avec publications à la clé. 

PROFIL DES ACTIVITES  

Tous ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǎƻƴǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƛƴǾŜǎǘƛǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ 

responsabilité pédagogique. Tous ont une responsabilité de programme. Sur 4 enseignants-

chercheurs présents sur toute la période, 2 ont eu une charge plus lourde. Christian Defelix a 
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ǇǊƛǎ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩL!9 Ŝƴ нлммΣ WŜŀƴ ¸ǾŜǎ Wǳōŀƴ ŀ ŞǘŞ ŎƘŜŦ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ D9! 

ƧǳǎǉǳΩŜƴ нлммΦ /Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝƴ нлмн-2013.  

Les trois professeurs et la maître de conférences HDR sont ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 

Řǳ ƳŀǎǘŜǊ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎΦ [Ŝ Ǌŀǘƛƻ ŘŜ 

doctorants par HDR est de 1,75.  

[Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀȄŜ ŎƘŜǊŎƘŜƴǘ Ł ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǎƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ŜƴƎŀƎŞŜǎ 

dans les relations fortes avec les acteurs de la vie économique. Deux contrats ont été signés 

ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜΣ ƭΩǳƴ ŀǾŜŎ ƭΩ¦5La9/Σ ƭΩŀǳǘǊŜ ŀǾŜŎ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ ŘŜ wŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝƴ {ŀƴǘŞ tǳōƭƛǉǳŜΦ 

Deux chaires ont été créées, Capital humain et Innovation (2009) et Santé au travail (2011). 

ORGANISATION ET VIE 59 [Ω!·9 

[ΩŀȄŜ DwI ŀ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŞ ŀǾŜŎ ǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ǘǊŝǎ ǊŞƎǳƭƛŜǊ ŘŜ о ƘŜǳǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ р ŀƴǎ ŞŎƻǳƭŞŜǎ ǉǳƛ 

ǊŀǎǎŜƳōƭŜ ŎƘŀǉǳŜ Ƴƻƛǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ ŎƻƴŦƛǊƳŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŘƻŎǘƻǊŀƴǘǎΦ [Ŝǎ étu-

diants Řǳ ƳŀǎǘŜǊ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǎƻƴǘ ƛƴǾƛǘŞǎ Ł ǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ǎŞƳƛƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀȄŜΦ 5ŜǳȄ ƧƻǳǊƴŞŜǎ con-

sacrées exclusivement aux doctorants ont été organisées par an. Le but de ces ateliers est de 

ƳǳǘǳŀƭƛǎŜǊ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŦƻǊƳŜǊ ƭŜǎ ŘƻŎǘƻǊŀƴǘǎΣ Ŝǘ ŘŜ ǎǘƛƳǳƭŜǊ ƭŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜs y compris par 

ƭΩƛƴǾƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎΦ  

[ΩŀȄŜ DwI ŀ ǇǊƛǎ ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŘŜǇǳƛǎ нллр ŘŜ ǎǳǎŎƛǘŜǊ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ 

travail et de présentations de travaux avec les équipes de recherche en GRH de la Région 

Rhône-Alpes, Magellan-Lyon III, IREGE - Université de Savoie, et LEST - ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘΩ!ƛȄ Ŝƴ 

Provence.   

FAITS MARQUANTS 

tƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŦƻƛǎΣ ƭΩŀȄŜ ŀ ǇǳōƭƛŞ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǊŜǾǳŜǎ ŀƴƎƭƻǇƘƻƴŜǎΣ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 
Project Management (CNRS, 3) [ARCL ς 69], Management Learning (CNRS, 3) [ARCL ς 73], 
European Management Journal (CNRS, 3)] ARCL ς 71], Human Relations (CNRS, 2) [ARCL ς 
15] 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŀ ǎƛƎƴŞ ŘŜǳȄ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜΣ ƭΩǳƴ ŀǾŜŎ ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘ ŘŜ 
recherche en Santé Publique (2010-нлмоύΣ ƭΩŀǳǘǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜ CƻƴŘǎ ǇƻǳǊ ƭΩLƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ 
ƭΩLƴŘǳǎǘǊƛŜ όCнLύ ŘŜ ƭΩ¦5La9/ LǎŝǊŜ όнлмм ς 2014).  

Un workshop a été organisé en 2012 sur "la fabrication du médico-économique" réunissant 
20 enseignants-chercheurs de France et du Québec. 

Une deuxième chaire, Santé et travail et risques professionnels a été créée en 2013. Elle 
ǾƛŜƴǘ ǎΩŀƧƻǳǘŜǊ Ł ƭŀ ŎƘŀƛǊŜ "Innovation et capital humain" qui existe depuis 2009 
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PRODUCTION SCIENTIFIQUE  

SOUS AXE 1 : TRANSFORMATION DES PRATIQUES DE GESTION DES RESSOURCES 

HUMAINES 

¦ƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƭΩŀȄŜ ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ƭΩŞǘǳŘŜ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ 

ŘŜ DwIΦ [ΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ Ŝǎǘ ǘƛǊŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŎƻƳƳŜ 

ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ƻǳ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝn compte 

de caractéristiques culturelles et des enjeux politiques comme la transformation de la ges-

tion ǇǳōƭƛǉǳŜΦ [Ŝǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ǎƻƴǘ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜǎ Ŝǘ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘΩŜƴǘǊŜ 

elles par une collaboration forte avec les acteurs économiques (en particulier le pôle de 

compétitivité Minalogic, les syndicats patronaux, la confédération générale des scops, les 

5wI ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎύΦ {ƛ ƭŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǘƾǘ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜǎΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ƻƴǘ ǘƻǳǘe-

fois donné lieu à une réflexion méthodologique spéŎƛŦƛǉǳŜΣ ǎǳǊ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ƴŀǊǊŀǘƛǾŜ Ł 

partir du concept de mise en intrigue dŜ tŀǳƭ wƛŎǆǳǊ όмфуоύΣ ό/ƻǊōŜǘǘύ [ARCL ς 73], sur la 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘΩǳƴŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ 

(Corbett) [ARCL - ммсϐ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ǎǳǊ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜ ό5ŜŦŜƭƛȄ Ŝǘ ŀƭΦύ ώ!w/[ ς 222]. 

[ΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǳƴ ǘƘŝƳŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ  

Thème 1 : GRH et Innovation 

/Ŝ ǘƘŝƳŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜ DwI ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎ 

et originales eǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜ DwI Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦ 

[Ŝǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜ DwI ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎΦ [ΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ƭŀƴŎŞŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ Řǳ ǉǳŀŘǊƛŜƴƴŀƭ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ 

ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇƾƭŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛǾƛǘŞ ǎΩŜǎǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛŜΦ 9ƭƭŜ ǎΩŞƭŀǊƎƛǘ 

en se dévelƻǇǇŀƴǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ DwI ƛƴǘŜǊ-ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ re-

pérer Ŝǘ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǊ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘŜ DwI ƛƴǘŜǊ-organisationnelle qui se développent dans 

ƭŜǎ ǇƾƭŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛǾƛǘŞ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀǳȄ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝƴ souli-

gnant et explorant les enjeux ressources humaines sous-estimés. Ceci conduit à analyser les 

différentes figures de territorialisation des pratiques de gestion des ressources humaines 

όǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ŎƻƴŎŜǊǘŞŜǎΣ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ƛƴǘŜǊƴŜ ŘŜ ƭΩŜƳǇloi au territoire, pré-

servation des compétences-clefs, gestion territoriale des emplois et compétences). 

[ΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Ŝǎǘ ǳƴ ŘŜǎ ŎŀŘǊŜǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ƳƻōƛƭƛǎŞΦ ό[. Calamel, I. Mazzili, D. 

Retour, C. Defelix) [ARCL ς 111]. Plus récemment, prenant en compte le caractère structurel-

lement hybride de certaines organisations nécessitant de renouveler les pratiques de GRH 

ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ƎǊŀƴŘǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀ ŞǘŞ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎ ŀǾŜŎ ƭΩ¦ƴƛƻƴ wŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜǎ {ŎƻǇǎ 

et la Confédération Générale des Scop sur le renouvellement de leurs pratiques de GRH. (J.Y. 

Juban) [CSA ς 101]. 
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[ŀ DwI ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦ 5ŜǇǳƛǎ нлммΣ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜ DwI ŘŜǎ ta9 ƛn-

ƴƻǾŀƴǘŜǎ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŀǾŜŎ ƭŜ CƻƴŘǎ ǇƻǳǊ ƭΩLƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ 

ƭΩLƴŘǳǎǘǊƛŜ όCнLύ ŘŜ ƭΩ¦5La9/ LǎŝǊŜΦ [ŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƛƴƛǘƛŀƭŜΣ ǉǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ 

ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎƭŞǎ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ta9 ŀ ŞǾƻƭǳŞ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǘƛƻƴ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜ 

sur les pratiques de GRH des PME innovantes. Plus précisément, le travail en cours cherche à 

ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŜƴǘǊŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜ DwI Ŝƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ 

PME où par définition la fonction RH est peu formalisée. (C. Defelix, V. Gallego, I. Corbett) 

Sur le même thème, des recherches ont été conduites sur la GRH des experts et des per-

sonnes innovantes. A mi-ŎƘŜƳƛƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǘƘŝƳŜ м ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜ 

DwI Ŝǘ ƭŜ ǘƘŝƳŜ н ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴƴŜƭΣ ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜƴǘ 

aux comportements des experts dans un contexte innovant (gestion de projet, système 

ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎΣ ǇƾƭŜ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛǾƛǘŞΦΦύΦ L. Corbett [ARCL ς 117] 

regarde ainsi comment la mise à disposition virtuelle des savoirs via le dispositif de gestion 

des connaissances entraine une mise à distance physique des experts qui remet en cause les 

dynamiques identitaires des experts et risque de fragiliser la dynamique des savoirs dans 

ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ /Ŝǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ŘŜ ōǊƛŎƻƭŀƎŜΦ !. 

Valette et J. D. Culié [CSA ς 86] [CSA ς 87] étudient la manière dont les ingénieurs-

chercheurs appartenant à des clusters se projettent dans leurs carrières. Si la mobilité inter-

organisationnelle choisie est effectivement stimulée (ce qui est un résultat attendu), 

ƭΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ ŀǳ ŎƭǳǎǘŜǊ Ŝǘ ƭŀ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ŜƴǘǊŀƛƴŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ŀǳǎǎƛ ƭŜ 

maintien dans les organisations, voulu ou contraint, ainsi que des mouvements de fuite hors 

du cluster. 

Thème 2 : La gestion des compétences 

[ΩŜƴƧŜǳ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ des compétences structure bon nombre de recherches. Après avoir 

ƻōǎŜǊǾŞ Ŝǘ ŀƴŀƭȅǎŞ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎ organisation-

nels variés, C Defelix a contribué à la capitalisation et la modélisation des "processus 

ŘΩƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ" ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΣ Ǉǳƛǎ Ł ƭΩŞƭŀǊƎƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƻƴŎŜǇǘ ŘŜ com-

pétence aux niveaux collectif, organisationnel et inter-organisationnel. Ce thème a été tra-

vaillé au sein de la communauté de recherche francophone (en particulier groupes théma-

tiques AGRH, GDR CNRS "Gracco") mais aussi en lien avec les recherches latino-américaines 

(traduction et présentation au Brésil du dernier ouvrage collectif sur cet axe). Y. Egnongo, 

Řŀƴǎ ǎƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘƻŎǘƻǊŀƭΣ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜ Ł ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻǳtils de gestion des compé-

ǘŜƴŎŜǎΣ Ŏƻƴœǳǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŦǊŀƴœŀƛǎΣ ƭƻǊǎǉǳΩƻƴ ŎƘŜǊŎƘŜ Ł ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ 

ŎǳƭǘǳǊŜƭ ŀǳǘǊŜΣ Ŝƴ ƭΩƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜΣ ƭŜ DŀōƻƴΦ {Φ WŀǊƴƛŀǎ ώARCL - 223] a étudié les transformations 

des compétences engendrées par les mouvements de restructuration à la poste. V. Gallego 
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[ARCL ς 120, 121] a montré comment le développement des compétences pouvait être une 

alternative à la délocalisation des PME. 

Faits marquants  

Création en 2009 de la Chaire "Capital Humain et Innovation" 
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SOUS AXE 2. COMPORTEMENT ORGANISATIONNEL ET GESTION DES TENSIONS 

¦ƴ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜ ŀǳȄ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ Ŝǘ Ŏƻƭƭectifs 

Řŀƴǎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΦ .ƛŜƴ ŜƴǘŜƴŘǳΣ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ 

vise in fine à éclairer les pratiques de gestion des ressources humaines. La différence avec le 

ǘƘŝƳŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ Ŝǎǘ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ ǳƴŜ ŀŦŦŀƛǊŜ ŘΩŀƴƎƭŜ ŘΩŀǘǘŀǉǳŜ Řǳ ǎǳjet mais aussi 

ŘΩŀǇǇŀǊŜƛƭƭŀƎŜ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜΣ Ǉƭǳǎ ŎŜƴǘǊŞ ǎǳǊ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳΦ [Ŝǎ ŎŀŘǊŜǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ƳƻōƛƭƛǎŞǎ ǎƻƴǘ ceux 

des tensions de rôle, la gestion des paradoxes, de la théorie de conservation des ressources, 

du contrat psychologique, et les différentes approchŜǎ ŘŜ ƭΩƛŘŜƴǘƛǘŞΦ bƻǘƻƴǎ ǉǳΩŀǾŜŎ ƭŜ ŘŞǾe-

loppement de ces thématiques, les approches qualitatives globalement privilégiées sont en-

richies de la mobilisation des équations structurelles. 

Thème 3 : La santé face à la gestion 

La santé est très fortement représentée dans ce thème et apparait comme fédératrice de 

ƭΩŞǉǳƛǇŜΦ 9ƭƭŜ ǎŜ ŘŞŎƭƛƴŜ ǎƻǳǎ ƭΩŀƴƎƭŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ŝƴ 

ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ƭƛŞǎ Ł ƭΩƘȅōǊƛŘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƾƭŜǎ ǉǳƛ ŎǊŞŜ ŘŜǎ ǘŜƴǎƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƳōƛƎǳƠǘŞǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎƻǳǎ 

ƭΩŀƴƎƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ƳŜƴǘŀƭŜ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ǎƻǳǎ ƭΩŜŦŦŜǘ ŘŜǎ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ŘŜ ǊƾƭŜǎΦ [Ŝ ǎŜc-

teur public est très présent dans nos études (collectivités locales, université, hôpital).  

Les professionnels de santé aux prises avec la gestion.  

Un travail important a été mené autour ŘŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘŜ ǊƾƭŜǎ ŘŜǎ ƳŞŘŜŎƛƴǎ Ł ƭΩƘƾǇƛǘŀƭ 

ŀƳŜƴŞǎ Ł ǎΩŀǇǇǊƻǇǊƛŜǊ ŘŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŎƻƴŘǳƛǎŀƴǘ Ł ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜǊ ŀǳȄ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴǎ ƛŘŜƴǘi-

ǘŀƛǊŜǎΣ ŀǳȄ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ŘŜ ǊƾƭŜǎΣ ŀǳ ǊƾƭŜ ŘŜǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

rôles  (F. Burellier, N. Commeiras, A. Valette). [ARCL ς 110, 115, 122, 128]. Les médecins ges-

tionnaires "font" de la gestion alors même que leur identité reste très médicale. De manière 

Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƛǎŜ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǉǳΩŜƴǘǊŜ ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀǳ ǊƾƭŜ Ŝt la des-identification, on 

observe des identifications conflictuelles et des identifications neutres qui ont des effets 

inattendus sur les pratiques. Par ailleurs, a été montré que les effets de la pression budgé-

ǘŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ organisationnelle eǘ ǎǳǊ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŀŦŦŜŎǘƛǾŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ 

ǎƻƴǘ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǳǊ ƻōƧŜǘΦ 9ƴŦƛƴΣ ƭŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘΩŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ 
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déployées par les cadres de santé pour faire face aux tensions de rôles ou les pratiques de 

gestion de projet "ordinaire" pour fabriquer de "ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ" dans une activité quoti-

dienne sous pression ont aussi été étudiéesΦ Lƭ ŀ ŞǘŞ ƳƻƴǘǊŞ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘΩŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ 

sont différentes selon les formes de tension de rôle. Il a été aussi mis en évidence 

ƭΩƛƳǇortance des tiers dans la conduite de projet "ordinaire".  

Ces travaux faits en collaboration étroites avec des CHU, prennent place dans une réflexion 

plus globale sur la fabrication du médico-économique qui a entre autre, donné lieu à un 

Workshop en 2012. 9ƭƭŜ ǎŜ Ŧŀƛǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ ŦǊŀƴœŀƛǎ ό9{/tΤ Y95D9Σ 

Université de Nantes, EHESP) et québécois. Elle permet une participation active aux activités 

ŘΩ!w!ah{Φ  

La gestion et ses effets sur la santé au travail 

Les travaux portent aussi sur le management de la santé et de la sécurité au travail (E. Abord 

de Chatillon, N. Commeiras, P. Nesta, I. SalƳƻƴύΦ /Ŝ ǘƘŝƳŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǇǊŜƴŘ ŘŜ ƭΩŀƳǇƭŜǳǊ 

(3 thèses en cours, 1 démarrera en septembre нлмпΣ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎƘŀƛǊŜ Ŝƴ нлмоύΦ Lƭ 

ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜ ŀǳȄ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻǳŦŦǊŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ Ƴŀƛǎ 

ŀǳǎǎƛ Ł ƭΩƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ Řǳ ōƛŜƴ-être au 

travail. En plus des études faites sur le personnel de santé présentées plus haut, les facteurs 

de stress ont été étudiés chez les enseignants-ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩƘƾǘŜƭƭŜǊƛŜΣ 

ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŎƘŜŦǎ ŘŜ Ǌŀȅƻƴ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴΦ [Ŝ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŀ ŞǘŞ Ŧŀƛǘ ǎǳǊ 

ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΦ 9ƭƭŜǎ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǉǳŜ ƭΩŜŦŦŜǘ potentiellement protecteur de 

ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŀŦŦŜŎǘƛǾŜ ǎǳǊ ƭŜ Ƴŀƭ şǘǊŜ ǇǊƻǘŝƎŜ Řǳ Ƴŀƭ şǘǊŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎŜǳƛƭ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǇǊé-

ŎƛǎŞƳŜƴǘ ƧǳǎǉǳΩŁ ǎŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜΦ [ΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻǊƎŀƴi-

sationnelle peut donc coexister alors avec des situations de mal être au travail. 

Thème 4 : Comportement de carrière 

Poursuivant un thème présent dans le dernier quadriennal, des recherches ont été dévelop-

pées ou sont en cours de développement sur les carrières. En plus des travaux sur les car-

rières des ingénieurs-chercheurs impliqués dans les pôles présentés dans le thème 1, ont en 

particulier été étudiés les comportements de carrière des enseignants chercheurs. Un pre-

mier ǘǊŀǾŀƛƭ ǎΩŜǎǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞ ŀǳȄ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ  ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ό!Φ ±ŀƭŜǘǘe) [ARCL - 15]. 

/ΩŜǎǘ ǳƴŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜǊ ŀǳȄ ƳƻŘŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ "structure" et "ƭΩŀƎŜƴŎȅ" 

et de théoriser sur les processus de construction de trajectoire dans le temps. Un travail doc-

toral en cours (C. DŀǘƛƎƴƻƭύ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜ ŀǳȄ ǘǊƻƛǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞǎΣ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ ǾŜǊǘƛŎŀƭŜ 

et fonctionnelle et regarde dans quelle mesure les enseignants chercheurs lient ces mobilités 

(ou ces non-mobilités) aux transformations des politiques scientifiques et universitaires. La 

réflexion sur les carrières et leur théorisation est inscrite dans la communauté nationale sur 
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les carrières (groupe thématique AGRH) et internationale par une participation répétée au 

colloque EGOS. 

Ont aussi été développées des recherches sur la gestion des seniors en partenariat avec une 

ƎǊŀƴŘŜ ōŀƴǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ Ŧƛƴǎ ŘŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜ όW. Y. Juban, ARCL - 74). 

9ƭƭŜ ŘŜǾǊŀƛǘ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩ¦Laa ŘŜ 5ǊƾƳŜ-!ǊŘŝŎƘŜΦ ! ƭΩŀǳǘǊŜ 

extrémité de la carrière, toujours dans le secteur bancaire, N. Commeiras [ARCL - тмϐ ǎΩŜǎǘ 

intéressée aux pratiques organisationnelles de socialisation des apprentis, considérés en 

situation de pré-recrutement. Elle met en évidence le rôle clé, et donc variable, des tuteurs. 

Faits marquants 

Création de la chaire "Management et Santé au Travail" en 2013 

/ƻƴǘǊŀǘ ŀǾŜŎ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝƴ {ŀƴǘŞ tǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ƭΩLb{9waΦ "Faire vivre le rôle de 
professionnel-ƎŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇƾƭŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜǎ ƘƾǇƛǘŀǳȄ ŦǊŀƴœŀƛǎΦ 9ƴƧŜǳȄΣ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞs, 
succès" ; Programme "services de santé" 

hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмн ǎǳǊ ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ ƳŞŘƛŎƻ-économique. 22 
chercheurs français et québécois - /ƻƴǘǊŀǘ ŀǾŜŎ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝƴ {ŀƴǘŞ tǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ 
ƭΩLb{9wa "Faire vivre le rôle de professionnel-ƎŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇƾƭŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜǎ ƘƾǇi-
taux français. Enjeux, difficultés, succès" ; Programme "services de santé" 

hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ Ŝƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмн ǎǳǊ ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ ƳŞŘƛŎƻ-économique. 22 
chercheurs français et québécois 

Création de chaire "Management et Santé au Travail" en 2013 

Exemples de thèses soutenues  

S. Mainhagu (2010)" Idéaux et réalités de la GRH : une lecture contextualiste des expé-
riences des cliniques de court séjour française".  

F. Burellier (2011), "Etre ou ne pas être médecin-gestionnaire ? Etude de la transition vers le 
rôle de responsable de pole dans les hôpitaux publics français".  

Sélection de publications 

ARCL - 68: E. Abord de Chatillon et C. Desmarais (2010), "Are There Still Differences Between 
the Roles of Private and Public Sector Managers?", Public Management Review, 12 (1), p. 
127-147, (CNRS 3, AERES B, FNEGE 3 

ARCL - 67: E. Abord de Chatillon et C. Desmarais (2010), "Le Nouveau Management Public 
est-il pathogène ?", Management International, 16 (3), p. 10-24, (CNRS 3, AERES B, FNEGE 2) 

ARCL - 109: E. Abord de Chatillon et C. Desmarais (2010), "Le rôle de traduction du manager. 
Entre allégeance et résistance ", Revue Française de Gestion, 36 (205), p. 71-88, (CNRS 4, 
AERES C, FNEGE 3) 
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ARCL - 110: F. Burellier et A. Valette (2012), "Garder ou tomber la blouse? Analyse de la 
transition vers un rôle de médecin-gestionnaire au sein de deux établissements hospitaliers 
français", Journal de Gestion et Economie Médicales, 6 (29), p. 6-7, (CNRS 4, AERES C, FNEGE 
4) 

ARCL - 115: N. Commeiras, A. Loubès et A. Rivière (2013), "Tensions de rôle et stratégies 
ŘΩŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ Υ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ŎŀŘǊŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ł ƭΩƘƾǇƛǘŀƭϦΣ WƻǳǊƴŀƭ ŘŜ DŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ 
Economie Médicales, 31 (2-3), p. 142-162, (CNRS 4, AERES C, FNEGE 4) 

ARCL - 15: F. Dany, S. Louvel et A. Valette (2011), "Academic Careers: The limits of the 
boundaryless approach and the power of promotion scripts", Human Relations, 64 (7), p. 
971-996, (CNRS 2, AERES A, FNEGE 2) 

ARCL - 122: I. Georgescu et N. Commeiras (2011), "Pression budgétaire et implication organi-
sationnelle des médecins ", Journal de Gestion et Economie Médicales, 29 (6-7),  p.294-304, 
(CNRS 4, AERES C, FNEGE 4) 

ARCL - 123: S. Mainhagu (2010), "Les soignants face à la flexibilité des effectifs", Journal de 
Gestion et Economie Médicales, 28 (3-4), p. 114-126, (CNRS 4, AERES C, FNEGE 4) 

ARCL - мнуΥ !Φ ±ŀƭŜǘǘŜ Ŝǘ CΦ .ǳǊŜƭƭƛŜǊ όнлмпύΣ ϦvǳŀƴŘ ƭΩƘŀōƛǘ Ŧŀƛǘ ƭŜ ƳƻƛƴŜ ƭŜǎ ŎƘŜŦǎ ŘŜǎ ǇƾƭŜǎ 
hospitaliers : devenir des hydrides "malgré tout" ?", Gérer et Comprendre,  (116), p. 4-13, 
(CNRS 4, AERES C, FNEGE 3) 

RAYONNEMENT ET ATTRACTIVITE ACADEMIQUES  

[Ŝ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ Ŝǎǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ƳŀǊǉǳŞ ǇŀǊ ƭΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ 

ƭΩŀȄŜ Ł ŘŜǎ ŎƻƳƛǘŞǎ ŘŜ ǊŞŘŀŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƳƛǘŞǎ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜǎ ŘΩǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳbre de revues 

(Management et avenir, Revue de Gestion des ressources humaines, Management interna-

tional, PoƭƛǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tǳōƭƛŎΣ WƻǳǊƴŀƭ ŘŜ DŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩ9ŎƻƴƻƳƛŜ aédicale). Beau-

ŎƻǳǇ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŎƻƴŘǳƛǘǎ Řŀƴǎ ƭΩŀȄŜ ǎŜ Ŧƻƴǘ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ŘŜǎ chercheurs appartenant 

Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜ /9w!DΣ ŎΩŜǎǘ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ Ǌe-

ŎƘŜǊŎƘŜǎ ŦƛƴŀƴŎŞǎ ǇŀǊ ƭΩLw9{tΦ 

[ΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦ ¢Ǌƻƛǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀȄŜ ό9Φ !ōƻǊŘ ŘŜ /Ƙŀǘƛl-

lon, I. Corbett, A. Valette) ont été évaluateurs de revues anglophones (European Manage-

ment journal, Organization Studies, Public Administration, British Journal of Management) et 

ont régulièrement participé à EURAM et EGOS. E. Abord de Chatillon est consulting editor 

pour le Journal of Occupational and Organizational Psyschology. 

Lb¢9w!/¢Lhb{ !±9/ [ΩENVIRONNEMENT SOCIAL, ECONOMIQUE ET 

CULTUREL  

[Ŝ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ǎŜ Ŧŀƛǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ŎƘŀƛǊŜǎΦ 
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1) La Chaire "Capital Humain et Innovation" existe depuis  2009. Elle est dirigée par C. 
Defelix et regroupe 10 entreprises adhérentes. Elle bénéficie entre autres du soutien 
du pôle de compétitivité Minalogic. Elle développe 5 activités principales : séminaires 
de prospective pour les dirigeants et les DRH, échanges de pratiques entre managers, 
recherche appliquée, observation des innovations managériales, et formation pour 
les étudiants. 

2) La chaire Management et santé au travail a été créée en 2013. Elle est dirigée par E. 
Abord de Chatillon et regǊƻǳǇŜ ǳƴŜ ŘƻǳȊŀƛƴŜ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǇǊƛǾŞŜǎ ŀu-
ǘƻǳǊ ŘΩǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘΩǳƴŜ ǉǳƛƴȊŀƛƴŜ ŘŜ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎΦ о ŘŜ ŎŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ƳŜƳōǊŜǎ 
Řǳ /9w!DΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ǎƻǳǘŜƴǳŜ ǇŀǊ ƭΩLbw{Σ ƭΩ!b!/¢ Ŝǘ !w!±L{Φ 9ƭƭŜ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜǘ ŘŜ ŎǊŞŜǊ 
de la connaissance avec les organisations partenaires, mais aussi de les aider à ap-
ǇǊŞƘŜƴŘŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ǉǳΩƛƭǎ ŜƴǾƛǎŀƎŜƴǘ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴΦ  Lƭ ǎΩŀƎƛǘ 
donc pour la chaire de construire et diffuser des connaissances scientifiques en direc-
ǘƛƻƴ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǉǳƛ Ŝƴ ƻƴǘ ƭe besoin et de bâtir avec les structures partenaires 
des lieux de débats sur les questions de promotion de la santé au travail. Actuelle-
ment 4 conventions de recherche ont été signées, la plupart avec des collectivités 
territoriales. Les projets sont soit en cours de construction (Sofaxis) soit en phase de 
collecte de données (collectivités territoriales). 

3) ¦ƴŜ ǘƘŝǎŜ ŀ ōŞƴŞŦƛŎƛŞ ŘΩǳƴ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ /LCw9 ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŘΩǳƴ Ŧƛƴŀn-
ŎŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ bŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜ wŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ {ŞŎǳǊƛǘŞΦ  

4) Des membrŜǎ ŘŜ ƭΩŀȄŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜƴǘ Ł ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊΣ 
ANDRH, Entreprise et Personnel. 

IMPLICATION DANS LA FORMATION PAR LA RECHERCHE  

с ǘƘŝǎŜǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΣ мм ƻƴǘ ŞǘŞ ǎƻǳǘŜƴǳŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜΦ [Ŝ Ǌŀǘƛƻ ŘΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ Ŝƴ нлмоΣ 

2014 était de 1,7 par encadrant. La durée moyenne des thèses est de 4 ans. Sur les 17 thèses 

ǎƻǳǘŜƴǳŜǎ ƻǳ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΣ с ƻƴǘ ōŞƴŞŦƛŎƛŞ ŘΩǳƴŜ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Řǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜΣ м Şǘŀƛǘ 

ŦƛƴŀƴŎŞŜ ǇŀǊ ǳƴ /LCw9Φ {ǳǊ ƭŜǎ мм ŘƻŎǘŜǳǊǎ ŜƴǘǊŜ нллф Ŝǘ нлмпΣ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ Ŝǎt bon. 4 

étudiants docteurs sont devenus maîtres de conférences dans une université française, 3 

ǎƻƴǘ Ŝƴ ǇƻǎǘŜǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ƻǳ ŘΩƘƾǘŜƭƭŜǊƛŜΣ о ƻƴǘ ŞǘŞ ŦŀƛǘŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ étu-

diants ōǊŞǎƛƭƛŜƴǎ ǉǳƛ ƻŎŎǳǇŜƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǳƴ ǇƻǎǘŜ ŀǳ .ǊŞǎƛƭΦ  

Les docǘƻǊŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ŞǘǊƻƛǘŜƳŜƴǘ ŀǎǎƻŎƛŞǎ ŀǳȄ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀȄŜΦ Lƭǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭΩŞǘŀǘ 

ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ŀƴ Ŝǘ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ł ŀǳ Ƴƻƛƴǎ 

50% des ateliers pour les étudiants non hébergés au CERAG, à tous les ateliers pour les 

autres. 5 enseignants-ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀȄŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴƴŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƳŀǎǘŜǊ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ƭΩL!9 Ŝǘ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŜƴǘ ŘƻƴŎ Ł ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ŘŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ŘƻŎǘƻǊŀƴǘǎΦ 
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AUTOEVALUATION 

[Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀȄŜ ƻƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴǳ ƭŜǳǊ ŜŦŦƻǊǘ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƻƴǘ ŎƻƳƳŜƴcé à dévelop-

per une activité plus internationale. Deux contrats de recherche financés ont permis de 

trouver un peu de souplesse dans les ressources permettant en particulier des déplacements 

Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴƎǊŜǎ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΦ  

3 axes de développement avaient été identifiés en 2008. Favoriser les relations des docto-

rants ŀǾŜŎ ƭϥŞǘǊŀƴƎŜǊΣ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞǘŀƛŜƴǘ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǇǊŜƳƛŜǊǎΦ 

Ils ne sont pas réellement satisfaits. Globalement, le dégagement spécifique du temps re-

cherche est marginal (1 CRCT de 6 mois en 2014, 1 exemption de responsabilité pédagogique 

un an pour un maître de conférences) et ceci reste un frein important à la recherche. Sur 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŘƻŎǘƻǊŀƴǘǎ όƴƻƴ ōǊŞǎƛƭƛŜƴǎύΣ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ŀ Ŧŀƛǘ ǳƴ ǎŞƧƻǳǊ ŘŜ с Ƴƻƛǎ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΦ 

[Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ ŜƴƧŜǳ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞ Ŝƴ нллу Şǘŀƛǘ ŘΩŀǘǘƛǊŜǊ ŘŜǎ ŘƻŎǘƻǊŀƴǘǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎΦ {ǳǊ ƭŀ ŦƛƭŜ ŀŎǘƛǾŜ 

des doctorants, 4 ne sont pas issus du master recherche. Le développement de finance-

ments autres que les allocations ministérielles permet ce recrutement plus externe. 

STRATEGIE ET PERSPECTIVES SCIENTIFIQUES POUR LE FUTUR CONTRAT  

LES FORCES 

[Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƻƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǇǳōƭƛŞ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŜȄǘé-

ǊƛŜǳǊŜǎ Ł ƭΩŀȄŜΦ /ŜǘǘŜ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ōŞƴŞŦƛŎƛer de "la force des liens faibles", c'est-à-

ŘƛǊŜ ŘΩŜƴǊƛŎƘƛǊ ƴƻǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ Ŝǘ ŎŀŘǊŜǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ Ŝƴ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎΦ 

5Ŝǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀȄŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀn-

nées, elles devraient donner lieu à des publications dans les années à venir. Ces collabora-

tions ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŜǊ ƭΩƛŘŜƴǘƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀȄŜ Ŝǘ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ Ŏƻn-

tractuels.  

[Ŝǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀȄŜ ǎƻƴǘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŀƭƛǎŞŜǎΦ [Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘŞƛǎƳŜ Ŝǎǘ ǎŀǘƛǎŦŀƛǎŀƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ 

échanges de bonne qualité. 

[ΩŀȄŜ ŀ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ нлмп ŘŜǳȄ ōƻǳǊǎŜǎ ŘŜ ǘƘŝǎŜ Ŝƴ ǎŀƴǘŞ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ŎŜ ǉǳƛ ǾƛŜƴǘ renforcer 

ƭΩŞǉǳƛǇŜΦ 

Les interactions avec le monde économique et social sont structurées autour des deux 

chaires. 
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LES FAIBLESSES 

[Ŝǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀȄŜǎ Řǳ /9w!D ǊŜǎǘŜƴǘ ƳŀǊƎƛƴŀƭŜǎ ŀƭƻǊǎ 

même que le développement du sous axe 2, comportement organisationnel, nous rapproche 

ǘǊŝǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŀŘǊŜǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞǎ Ŝƴ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎΦ 

Les publications dans des revues de rang 2 sont insuffisantes. La première explication est liée 

ŀǳ ǎǳƧŜǘΣ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ŀǳ ǎƻǳǎ ŀȄŜ мΦ ¢ǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎǳǊ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜ DwI ǇŜǊƳŜǘ 

de répondre à une demande sociale mais exige un traitement très "encastré" dans le con-

texte français. La publication internationale est alors difficile. La seconde explication est à 

ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ŦŀƛōƭŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ŘǳŜ Ł ƭŜǳǊ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ 

Ł ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜΦ [ŀ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŜȄƛƎŜ ǳƴ investissement de départ 

important pour "ǎΩŀŎŎǳƭǘǳǊŜǊ" aux pratiques de publications. 

Les recherches répondent globalement à une demande sociale, les chaires structurent les 

ŞŎƘŀƴƎŜǎ Ƴŀƛǎ ǇƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘ ƭΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŀǳȄ ǇŜut être 

encore mieux valorisée 

LES OPPORTUNITES 

Le thème de la santé, secteur de la santé, santé au travail sur lequel travaillent plusieurs 

ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀȄŜ Ŝǎǘ ǳƴ ǘƘŝƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŦƻǊǘŜ Ŝǘ ŘƻƴŎ ǳƴ 

accès au terrain facile aiƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ǇǊƛǾŞǎΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ǘƘŝƳŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞ 

comme transversal par le CERAG. La fusion à venir des universités de Grenoble, est une op-

portunité pour se rapprocher de la faculté de médecine.  

Le CERAG fait un effort récent pour rendrŜ ǾƛǎƛōƭŜ ŘŜ ǘƻǳǎΣ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ǎŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΦ /ŜŎƛ 

devrait être une condition, sinon suffisante, du moins nécessaire pour construire des colla-

borations ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀȄŜΦ 

LES MENACES 

Le recrutement de bons candidats en thèse est difficile. Plus spécifiquement il est difficile 

ŘΩŀƭƛƎƴŜǊΣ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ŘƻƴƴŞŜΣ ŘƻŎǘƻǊŀƴǘǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭǎΣ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΣ ŎŀǇŀŎƛǘŞ 

ŘΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘΣ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛǾŜ Ł ƭΩŀȄŜΦ Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ōŀƛǎǎŜ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ 

doctorants préjudiciable à la dynamique dŜ ƭΩŀȄŜ Ŝǘ ŀǳȄ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ŘŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘǎΦ  

La pression des activités pédagogiques et administratives ne devrait pas diminuer.  

Lƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ-chercheurs à moyen 

ǘŜǊƳŜΧ 
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LES PROJETS SCIENTIFLv¦9{ 59 [Ω!·9 

LŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀȄŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŜǳǊǎ ŜŦŦƻǊǘǎ ǇƻǳǊ "comprendre" et participer 

ainsi au changement et à ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ Υ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎŜǊ  ŘŜǎ 

pratiques de gestion qui favorisent la santé au travail, favoriser la contribution des pratiques 

DwI ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊǎ 

ǇƻǳǊ ŞŎƭŀƛǊŜǊ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΧ 

! ŎƻǳǊǘ Ŝǘ ƳƻȅŜƴ ǘŜǊƳŜΣ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŜǊ ƭŜǎ ǘƘŝƳŜǎ ŦƻǊǘǎ ŘŜ ƭΩŀȄŜΣ wI Ŝǘ innovation, 

Santé, Carrière. Ceci passe par le recrutement de doctorants sur des thématiques ciblées, la 

recherche de financements et partenariats sur ces thématiques, les éventuels recrutements 

ŘŜ ƳŀƞǘǊŜǎ ŘŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŘŜ recherche ƻǳ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘa-

tƛƻƴǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ŀƳǇƭŜǳǊΣ ƭΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ŘŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƭŀōƻǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ ǎǳǊ ŎŜǎ 

thématiques. 

¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭΩŀȄŜ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ ǉǳƛ ǇŀǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞΣ ǊŞǇƻƴǎŜǎ Ł ǳƴŜ 

demande, compétences acquises développent des rechercheǎ Ŝǘ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 

ǘƘŝƳŜǎΦ Lƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ǎƛǘŜ ό±ŀƭŜƴŎŜύ ǉǳƛ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜ ƭŜǎ 

recherches sur le secteur bancaire. 

Il convient de poursuivre le soutien aux dispositifs permettant la co-construction de projets 

ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩécosystème.  

[ΩŀȄŜ Řƻƛǘ Ǉƭǳǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘƛƴǳŜǊ ǎŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭǎΣ ƳşƳŜ 

ŘŜ ŦŀƛōƭŜ ŀƳǇƭŜǳǊΦ /ΩŜǎǘ ƭŀ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƳŜƴŜǊ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ 

qualité et disposer de ressources pour se déplacer dans des colloques ou journées de re-

cherche français et étrangers et publier en anglais.  

Bien entendu il convient de soutenir la publication dans des revues de rang 2 (le rang 1 sem-

blant à court et moyen terme illusoire). Il nous faut en particulier soutenir les doctorants 

dans de telles initiatives en leur finançant en cours de thèse un colloque étranger et en privi-

légiant la co-publication avec les directeurs et directrices de thèse. 
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[ΩŀȄŜ "Management Stratégique"Σ ŀƛƴǎƛ ƴƻƳƳŞ ƧǳǎǉǳΩŜƴ нлмоΣ ŀ ŞǘŞ ǊŜōŀǇǘƛǎŞ "Manage-

ment, Entrepreneuriat et Innovation" (MEI) ŀŦƛƴ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘΩǳƴ ǊŜŎŜƴǘǊŀƎŜ ŘŜǎ ǘǊa-

ǾŀǳȄ ŘŜ ƭΩŀȄŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǘƘŞƳŀǘƛǉues "Entrepreneuriat et PME" ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ Ŝǘ "Manage-

ƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ" ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŎŜǳȄ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎǘŀǊǘ-ups tech-

nologiques et les business models, relèvent bien sûr des deux domaines. Une description 

générale des orientations de la recherche est présentée dans la première partie de cette 

section.  

[ΩŀȄŜ Ŝǎǘ ŀƴƛƳŞ ŘŜǇǳƛǎ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмн ǇŀǊ ±ŀƭŞǊƛŜ /ƘŀƴŀƭΣ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ Ŝƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘé-

ƎƛǉǳŜ Ł ƭΩL!9 ŘŜ DǊŜƴƻōƭŜΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ŀǳ мer septembre 2014 cinq PR section 06, une 

DR CNRS section 37, une MCF HDR section 05, six MCF section 06, un docteur et dix-sept 

doctorants (voir Tableau 15ύΦ [Ŝ ŘŞǘŀƛƭ ŘŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Ŝǘ ŘŜǎ 

mouvements de personnel est présenté dans la deuxième partie de cette section. 

9ƴŦƛƴΣ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀȄŜ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ 

cette section.  

DESCRIPTION GENERALE DES ORIENTATIONS DES RECHERCHES 

[Ŝ ǊŜŎŜƴǘǊŀƎŜ ŘŜǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ 

ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀǘ ǾƛǎŜ Ł ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ƘƻƳƻƎŞƴŞƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜ 

ŘŜ ƭΩŀȄŜΦ Lƭ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴe dynamique de mouvements de chercheurs en passe avec les 

ŀȄŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞǎΦ /Ŝ ǊŜŎŜƴǘǊŀƎŜ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀǊǊƛǾŀƴǘǎ ŘΩŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ŘŜ 

réorienter leurs travaux tout en faisant bénéficier les membres actuels de nouvelles théma-

tiques (relations interentreprises, management des services et management interculturel, en 

ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀǘύΦ 

Les travaux en épistémologie et méthodologie menés autour de M-J Avenier soutiennent les 

ŘŜǳȄ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ des travaux du laboratoire. 

- "[Ŝ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ" adresse essentiellement trois domaines de recherche 
ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ Υ ƭŜǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘǎΣ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ƻǳǾŜǊǘŜ ŜǘΣ ŘŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ǊŞŎŜm-
ƳŜƴǘ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜΦ  

- "[ΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀǘ Ŝǘ ƭŜs PME" prolonge les travaux antérieurs en entrepreneuriat. Le 
processus entrepreneurial reste le fil conducteur, sur lequel se déclinent plusieurs ques-
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tions de recherche autour des fondements de ce processus (représentations et inten-
ǘƛƻƴǎύΣ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ta9 όƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜΣ Ŝǘ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜύ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ǎƻǊǘƛŜ ŜƴǘǊŜǇǊe-
neuriale (transfert).  

Ces travaux de recherche alimentent les thèmes transversaux du laboratoire, conformément 

à la présentation dans la figure suivant. 

 

Figure 7. /ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀȄŜ a9L ŀǳȄ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜǎ Řǳ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ 
Les thèmes transversaux sont présentés en tête de ligne, les thèmes spécifiques à l'axe sont présentés en tête 
de colonne. Symboles : "+" pour contribution ponctuelle, "++" pour contribution moyenne et "+++" pour con-
tribution soutenue avec publications à la clé. 
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GRAZZINI Frédérique 

GEINDRE Sébastien 
MARTINOIA Rozenn 

GIALDINI Laurence 

Création  
de valeur 

Développement durable  
et responsabilité sociale  
de lΩentreprise 

Equipes de lΩaxe 
Management 

Stratégique 
Thèmes  
Transversaux 

Santé et  
bien-être 

Management des  
connaissances, des  
compétences et de  
lΩinnovation 

Gestion des 
risques 
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