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Introduction

INTRODUCTION

[ S /9w! D 0666dOSNI IP2NHO S&dG dzyS ' yAGS aAE(
Pierre Mendéd~rance (UPMR) Grenoble 2get du Centre National de la Recherche Sdient
FALdzS 6/ bw{0d / QSad €S &aSdzt I 62 NI Ga sebdS & LIS (
RS I 0O2YYdzyl dzii S atiQeméritsdh@NiBldisi(SomUESde erR1Q85 il

FIAG LINIAS RSa 3INIYyRa OSyiNBa RS NBOKSNDKS
rares laboratoires universitaires rattachés au CNRS et dédiassmerhent aux sciences de
gestion. Le laboratoire se situe dans un sits OGAF Sy YIGASNSE RQ
SiG RS NBOKSNOKS:T DNBy26tS Silyid fQdzyS
France, avec plus de 60 000 étudiants

yas)
S

Sy a
RSa

Le CERAG&]l & dzLILB2 NI RS f Q902fS 520u2Mgsekeée®¥ { OAS
doctorale dédiée exclusivement aux sciences de gestion au sein de la ComUE. De ce fait, ces
RSdzE SyidAdGSa | FFAOKSY({ dzyS SGNRBAG $esmdamest 62 NI
f20FldzEd [ S 1 02NFG2ANB Said S3FtSYSyid | R2aas
Grenoble, et deux IUT, Q L dledSrenoble et celui de Valence. Il est support de cing masters

b £fQL!9 RS DNBy20fS Sl Rin dedzsimbsters.aPhigilelrs, f A (0 S
une relation de partenariat a été mise en place avec Grenoble INP en 2013, et des liens
SGUNRPAGAE SEA&AGSYld I108SO tQ'yAlS aAEGS RS { SN
siéres.

Depuis le 15 novembre 2@lle CRAG est dirigé par Radu Burlacu, professeur des uiivers

tés en gestion dUPMEF, IAE de Grenobl®récédemment,| iavait été dirigé, depuis 2009, par
tFA0Ff 5dzY2yUGASNE LINPFS&aaSdzNJ RSa dzyABSNRBAGSS
laboratoireay y i f I GFAfES €1 L) dza O2yasSljdzsSyadsS LI NY
A la date de rédaction de ce rapport, le CERAG comptait 181 membres dont 84 membres
chercheurs et enseignants chercheurs, 91 doctorants6 @ersonnes en appui a leer

chercle, dont5 ITA CNRS et un BIATSS UPMF.

La rédaction de ce rapport offr@ la nouvelle directiodh Q2 LILI2Z Nl dzy A0S RQl y I f &
I LILWIINRF2YRAS £Sa NBIfAAFIOGA2Yy A adzNJ f I LISNA2RS
plan quinquennal. Cette ahgse a permis, entre autres, de mieux discerner (1) les voies
permettant de fédérer les chercheurs du CERAG autour de projet communs, et (2} les d
YIAySa RlIya fSaldsSta fSa OKSNOKSdZNE R2AQGSyi
publications dansles revues de haut rang. Ce double objectif prend tout son sens dans un
contexte de fusion des universités grenobloises. Le CERAG doit affirmer son identité au sein

des péles de recherche créés au sein dEdamUEEN ce sens, la politique de retour ada

cherche, un des éléments clés de cette identité, est une des actions prioritaires da-la no
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Introduction

velle direction du CERAG. En méme temps, le CERAG doit continuer ses actiong-pour pe
mettre aux chercheurs de publidans des revues de haut niveau

LerapportS& i & G NHzOG dzNB O2y F2NX¥SYSy(d |dz Y2RS§f S LN
F62NRS €S o0Afl Yy RS ainfqgm sonipfjetRlidetdema e aBofdad SY o f S
le bilan des cing axes de recherche du CE&AE&urs projets respectifd.a premieregartie
O2YYSyYyOS LI NJ LINBaASY(iSNI ft QdzyAliST a2y SljdzA LIS:
LIS NR& 2 R SatioR (36n@ enbuite présentéels production scientifiqgue sur la période

RQS @I f(ddzxiéneattion)es activités de recherches contrémt au rayonnement du

laboratoire (troisiéme sectionS G OSt tf Sa &l yid dzy AoGadlerdei & dzNJ
section). Lacinquiémesectionde cette premiére partie(RSONA G f QA Y LI A Ol GA2Y
dans la formation par la rechercte la sixieme sean présente le projet de l'unité pour le
prochaincontrat quinquennal La description du projet commengear une autoévaluation

du laboratoireen comparant le projet mis en avant dans le dernier rapport et les réalisations

sur la période écouléd.'autoévaluationrS a &t a dzA A S RQdzyS |yl fi-easS {2
fique pour le prochain quinquenndle méme schéma est adopdéns la deuxieme partie du

rapport pour chacun deging axes de recherchgui sont présentés dans l'ordre suivaht:

nance et omptabilité financiere Gestion des Ressources Humainglsnagement Strad-
JA[dzSE 9YUNBLINBYSdzNALFG Sd ! OKFG.AT al Ny SGAy3T

L'élaborationde ce rapporia été possible grace aux efforts de tous les membres du CERAG.

La premiére épe a été deconstituerune base de données avec toute l'informatisar la
production scientifique)es activités de recherche en lien avec le rayonnement du &bor

toire, son impact sur I'environnement social, économique et culturel, et lI'implication ldans
formation par la rechercheur la période d'évaluation:*1Janvier 200€ 30 Juin 2014En ce

sens, m formulaire a été transmis a tous les membres (dont les doctoraufflsamment a

l'avancé. Ensuite cette information a été structurée. @©nombretsesséances de travail

avec §&4 NI & L2y adnbperBia I'élRb@ratierSde ce rapportls sont remercié(e)s

pour avoircontribué de facon significativela structurationdu rapport ainsi que pour avoir

rédigé ks partiesdu rapport concernant chaquaxe de recherché + I f SNAS / KI y I €
"Management Stratégique, Entrepreneuriat et AcHatMarie-Laure GavardPerret pour

f QlI'MlagcetingT bAO2fl & ['$&AIGNS NS dzRQL ¢ FERBliver Giak-2y S
YI &a02 LI2Riahdcef eompiadilité financiereT SiG ! yy A O] *GedtiGhi 1S L2
des Ressources HumaiheBstégalementremercié I'ensemble dypersonné en appui a la
rechercheet les stagiaires qui ont contribué notamment a structurer l'information disp-

nible a patir des famulaires rempb par les membres du CERAG.

! Le lien vers ce formulaire Google Drive est le suivant:
https://docs.google.com/forms/d/1bIHRVKOgityNc2yxkYLxvlZ1TIgIMzGo4RN8loOxzM/viewform
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Cettepremiéresectionde la premiére partigréserte une vision synthétiqudu laboratoire.

Elle commence patdécriref | & (0 NHzO( dzNBE RS fetQedayioyensStbandielrs 3 2 dz@
dont le laboratoire disposeSont ensuitgrésentést Q 2 NH | Y lesébuipds @uyCERAG,

leda 2NRASYGFrdA2ya IASYSNIrfSa RS NBOKSNODKS&:I S L
boratoire ainsi que les faits marquants durant cesjdernieres années.

LA SRUCTURATION

LES THEMES DE RECHHER

Le CERA@stun laboratoire de recherchgénéralisteen sciences de gestipavec une stra-

turation "verticalé', par axes de recherchebien délimités.Ces derniers, au nhombre aéng,

sont présentés dans [Eableaul. Au sein de ces axegsl équipesie recherchesont structi-

rées autour de themespécifiques a chaque ax€haque chercheur du CERAG est rattaché a

dzy S SljdzA LIST SO OKF1ljdzS SljdzA LIS FFAG LI NIAS Ay

Tableaul

Les axes de recherche du CERAG et I'appui transversal a la recherche

Axes de recherche du CERAG

Management Systéme
Gestion des Rse Fmgnge_ et cqmptab Strateglqu_e, B- Marketing RQLY T2 NYI
sources Humaines lité financiére trepreneuriat et
Flux
Achats
Responsable :  ResponsableOllivier Responsable :  ResponsableMa- ResponsableNico-
Annick Valette TARAMASCQPU, Valérie CHANAL rie-Laure Gavard las LescdPU,
(MCF HDR, UPMF Grenoble INP) (PU, UPMF) Perret(PU, UPMF) UPMR
Appui transversal a la recherche
Séminaires tras- Modélisation et Traitement des Exploitation des N .
X . . . Aide & la traduction
versaux méthodes quantia-  données Annette bases de donées en anglais@arah
(Marie-José Ae- tives Bénédicte CasagrandglE, (Bertrand Quéré S%tton)
nier, DR, CNRS) Branchet IR, CNRS CNRS) MCF, UPMF)

La structuration"verticalé' du CERA®st expliquéepar le fait quelespolitiques successives
menées depuis la création de ce laboratarg privilégiéla production scientifiquedu lalo-



[ QhNBFyA&FGA2Y SiG tF OAS RS f Qdy

ratoire, ce qui a engendréne forte spécialisation des cherchetirsQ 2 6 2peiirkxPpri-

mé dans le précédent rapport AERES du CER&Ede poursuivre les efforts pour gues
chercheurs produisent dgsublications dans des revues internationaleshdeit niveau Cet
objectif a été atteint, comme nous le montrerons dans la section dédiée aux réalisations, et
doit étre poursuivi.Lapolitique privilégiant la montée en niveau de la production scient
fique du laboratoireest cohérenteavec lea i | i dzii CNRS®IU GERAGabel quile place
dans la méme catégorigue les (seuk) trois autreslaboratoires de recherche ayant le statut
d'UMR CNR& étant spécifiquementdédiées aux sciences de gestioDauphineRecherche

en Management (DRMRS Q! y A @anhide leSGrouperhihtade Recherche et
RQ9 (i dzRS a (GREG)DIBE(Bafisxtfe Centre de Recherche en Management (CRM)
RS Q! yAJSNE ACeSunieSse digingtiedtdmr 8ne productiamestifique de
trés haut niveau.

Les thémes "verticaux" de chaque axe de recherche du CERAG seront décrits plus en détail
dans les sections dédié@scesaxes.Par ailleurs, les thémes suivants, de natliransve-
salé', sont en voie dse développer

Creation de valeur ;

5SSt 2LIISYSYld RdzN} 6t S SG NBaLRyaloAftAdS
Gestion des risques ;

Management des connaissances, des compétences et innovation

Santé et bierétre.

ok wbdeE

La présence de cespportunités de recherchetransversals ne nous permet pas encore
RQFFFANNSNI ljdzS €S [/ 9 wéritablerhdatindiri®ll€ cadpgsSthédds NHzO G d
resent, pour la plupartconcentré au sein des axes. Renforcer les liens entre les axes par le

biais de ces themes fédérateurs reste un dbgectifs prioritaires du CERAGes nouvelles
NBE&(GNUHzOOdzNF GA2ya |dz aSAYy RS f QdzyA@PSNERAGSE R
transversaux interet intra-pélesdans le cadre de la Comuee méme que les structures
fédératives de recherchesontde nature a favoriser le développement de ces themes gran

versaux.

[ APPUI TRANSVERSAIARRECHERCHE

Outre les moyens directement affectés aux actions de recherche des axes, le CERAG offre a
ses chercheurs divers appuis transversaur. de ces appuis réside dans les séminaires

% Cet objectif, qui fait consensus parmi les chercheurs du CERASKjniie pas que les opportunités de-r
cherches transversales intrat inter-axes sont exclues de la politique scientifique du laboratdii@us revie-
drons sur ce pointlansla suite de ce rapport.
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transversaux organisés par Maridosé Aveniergirectrice derecherche au CNRBeux &-
minaires ont lieu chaque année au sein du CERAG, et ce depuis 2005.

LQF LJLJdzZA G NI y & @S NE& | égalementRIQtreNA&sBRIOdcE Braddigty” R
ingénieure de echerche CNR@$, plusieurs missionau sein du CERAGoutien aux dod-
rants et aux chercheurs pour la modélisation et les méthodes quantitatives en gestéen (st
tistique, économétrie) conseil pour l'utilisgon et lI'analyse des données statistiques.(
conceptionet traitement de questionnaire$; collaboration aux projetet contratsde re-
cherche, propositions pour en initier de nouvegurtégration et promotion de la stratégie
de transversalité intern@u laboratoire; diffusion et valorisation des méthodes et outilé-d
veloppés desconnaissances et des savdil A NS X

Annette Ca I ANJ Y RS I élugeICNRI Sotahd&misRienh de conseiller les membres

du CERAG suf'utilisation f QI y I f & &2 yt BliR I tasSbRskd d@ dohrlédsNa2 v

YA &S Sy ouitdziaidique? et informatiques en lien avec les bases de données ; la
formalisation, le conseil et la préconisation de solutions aux différentes phases d'une étude ;

f QS ELJ 2 Adulcds &l'iBfgfmaka® da diffusion et la valorisation des méthodes ek 0

GAfa RS@OSt2LIIsa T t O2y0OSLIiA2Yy RQ2dziAta AyT

Bertrandv dzZSNB X YI ni NS RS O2yFSNByYyOS asohexdefiget aC3x
aux membres du CERABUr I'extraction de données a partites bases de données fina

cieres auxquelles le laboratoire a accés (Datastream, Thomson One Basikis:, Aa-

deusX 0Gette A RS Saild LINBOASdza S Ulekzredhéréhgs, ndtenemt f | 6 2 N
celles menées dz & S A y"Finake drariptabité financiére', sontéminemmentempi-

riques.

[ QFARS t I (NI RIAIBDIAEZYNSYyT2NEAS I ROl Lésldrd- G NI y a
ciale pour unlaboratoire qui affiche des ambitiorde publicationsde qualité, de renonin-

ternational.! yS LI NIAS O2yasSljdzsSyiS Rdz 6daRIAFést Rdz / 9
consacréea ce type d'aideSarah Settofiournit son expertisepour la relecture de projets

RQI NI A Of Sa S g¢xpertibepraciiSdza § IR K& Sadzy O2yiSEGS 26
adzNJ £ ljdz2r f A0S Rdz adGefsS SO NDeassus Sles Edmairés |j dzS 3
"Innovative Communicatidrdestinés aux doctorantde premiére anée pour lgpréparation

a la communication scientifiqgueerbale, visuelle et gestuelle en anglaiss seminaires sont

associé a un workshopannuel,R Qdzy' S 2 2 21ANH ISY A & 8° 215toNjpinte@ents { D

avec le CEAG. Auaursde ces séminaireses doctorants dgremiére annéegprésententen

anglaist Q1 @1 y OS Y Sy lide Bhéseeh Géhte dNdReBtEUlls de recherche e

toute la communauté.Un prix est attribué a la meilleure présentation au sein de ce
workshop.

Sur un plan administratif, la gestion dERAG a été améliorée de maniére significative ces
dernieres années, notammemn ce qui concernéa gestion des contratainsi quela can-
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Ydzy AOF A2y AYyiSNYyS SiG SEGSNYS Rdz 102N (2ANB
administratif attribué p&lJ £ Q! t aCX 200dzLJS LI NJ Cf 2NBy OS ! {6
ASONBUOFANB 3ISYSNYtx Si RQdzy LI12aGS RS NBaLRY
CNRS et occupé par Camille Sei@axin. Le CERAG bénéficie également de deux autres
postes attritués par le CNRS, un de secrétaire, celui de Brigitte Bois, qui assure, entre autres,

la saisie des publications sous HALSHS, et celui de Yoann Gerbaud, informaticien, qui assure,
entre autres, la gestion du parc informatique atgestion du site Web du REG.

LES MEMBRES DU CERAG

LeCERAG@connaitdeux catégories de chercheurkes membresitulaireset les professeurs
émérites. LQ | vy Qtat& yle chercheur'associé, représenté par les chercheurs et eise
gnantsOK SNOKS dzNB y QF 8 y i Wdazat M (yA2WEaNBE yNKS|jadiA aLt
un contexte ou les enseignantbercheurs sont invités a adopter le dispositif de retour a la
recherche Les personnes ne souhaitant pas adopter ce dispositif sont, de fait, exclues du
laboratoire.Les membresjunior’>  QéBedrécrutés depuis moins de quatre anscetix

en retour a la recherchesont considérés commmembres titulaires avecles mémes droits

et devoirs (acces aux financements, droit de vatex Assemblées Générales). Les psofe

seurs éméritd Y Q2 y (i  Léuxd i actieslzuy finanéements,droit de voteaux As-

semblées.

Les chercheurs etenseignantschercheursmembres du CERAGtflaires et professeurs
émeérites)sont au nombre de 82 en Juin 2Qi4ir Tableauw2. Celareprésente une augnre

tation de 60% par rgmort a 2009, grace notamment aux nouveaux recrutements et a a pol
GAldzS RS NBG2dz2NJ £ I NB OKigkdNtnks CERAG SetteSpol LI | O
tique prend tout son sens dans le contexte de fusion des universités grenobloises et compte
G§Sydz Rdz Y2RS RS NBLI NLAGAZ2Y RS&a Yz2eéeSya t 1
RS fQ!/'taC®d / SOA A&l ANBBT2NOYROSA@RREWI RBES R
dispersion des chercheuen sciences dgestion, et de (2) soutenir une production scient

figue de haut niveau et en quantité suffisante.

On constate également un rajeunissemddtS { Q@& lirdedéhdibrage dupourcentage
de femmes(qui passe de 40% en 2009 a 52% en 20B4hombre de doctorantest assez
élevé, 91 en 2014mais accuse une diminution qui appelle toute notre vigilaneetalx
RQSy Ol Radtta¥sézyélevé également,sié situe en moyenne a trois doctorants par
membre du CERAG habilité a diriger des recherches.

Les chercheurs et enseignastisercheursproviennent principalement des trois corop
santes adossées au laboratofe f QL! 9 RS DNBY 2 $siteSde Grerble¥eS Y 6 NS &
dexl f SYO8RS DREY206fS omn YSYONBAUL BeixerfsddL! ¢ R
gnantschercheursLINE @A Sy y Sy i | OGURBIE ét SingSaytrés dR Grenbh@9 { 9
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INP, établissement avec lequel le CERAG a établi une relatiorlleffile partenariat en

HaMo® [S& dziNBa 2NHIFIyYyAaYSa RQFLILI NI SyFyOS
ASLIK C2dzNNASNI om YSYONBOUE tQLyadAlddzi RQ9GdzRS
YSYONBOIZI fQLb{99/ [/ KIYOoSHE(lmembré)SYONBaA0 Si O

Tableau2
Membresactuels du CERAG

Le tableau présente les membres du CERAG en Juin 20&drgimueront (probablement)R Qs G NB Y SY o NB a
Janvier 2016. Lesnembres HDRreprésentent les professeurs des univégsi(incluant les professeurs ém
NAGSavz €Sa YIniNBa RS O2yFSNByOSa 15w | AydanaljdzS fSa
drant effectif' représente un membre qui encadre au moins un doctorant en Juin 2014.

2009 2010 2011 2012 2013 2014

Chercheurs et enseignantshercheurs 55 57 63 73 88 82
(1) Professeurs des Universités (I 21 20 25 29 31 30
(2) Autres membres HD 6 6 5 5 6 6
(3) Membres habilités a diriger des recherches: (1) 27 26 30 34 37 36
Maitre de conférences (MOQR)N-HDR 25 28 30 36 47 43
6nb b2YONB RQS' 28 29 30 29 28 29

Ratio"Membres HDR/Total membre: 52% 48% 50% 49% 44% 46%

Doctorants (5) 107 110 103 102 93 91
az2zeSyyS Rdz LRGSYyiGASt RQ 396 423 343 3.00 251 252
Moyenne encadrement: (5)/(4) 382 379 343 352 332 3.03
Enseignantschercheurs eriretour a la recherché - - - 7 4 3
Age moyen (chercheurs et enseignastlercheurs) 50 50 48 47 46 46
Pourcentage de femmes 40% 38% 50% 50% 52% 52%

LeTableau3 présente lechiffrespar axe de recherch&lobalement, les équipes sont assez
homogenes, méme siectaines, comme la finance et le marketing, sont de taille redativ

ment élevée.Certaines différences subsistent néanmoins. En particulier, la clé de répartition
0dzZRISGFANB RSTIG2NARAEAS  QF Efar O IAL  YjsdxXXdzyaSh LD SNG
dotation est équirépartie. On noteaussiun nombre important de professeurs sleinivers

6Sa RIyayKGH dB IS dzFA Sy Ol RNBYSyid | adaSl LINRy?
nombre de publiants, quant a lui, est assez insuffisant (50% des membres permanents en
moyenne), mais généralement les membres satisfont au critergpdeduisant”. Le taux de

publiant doit étre relativisé en raison du grand nombre de recruteradetmembres junics

SG RS ftQSTFSG RS NB(G2dzNJ £ £ NBOKSNDODKS®
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Tableau3

Membres du CERAG par axe de recherche

Le tableau présente les membrea €ERA®@nN Juin 2014, chercheurs et enseignatiercheursgui continue-

rontz GNBa&a LINRoOolFOEfSYSYydz RQansiNIleYi@npre SdactorBrnyesieryib@es SNI H 1 M
HDR représentent les professeurs des universités (incluant les professeurstés)gles maitres de co@f
NEyOSa 15w Ayair [jdzS f S& LINE TS &Es Samidhre donggBlian8 an R
YSYONB ljdzA | FFAOKS RSdzE Lzt AOFiA2ya RIFEya RS& N
sant en Juin 24.

oz2Y
@ dzS a

b” w»

8
e &5 8¢ ,
o = n E E®c 2 5
23 3 3 Q5.3 3 £ 3Z x Fel
Axe de recherche < B c E32 8 X L e S o
c o 0 o c = — 0n =% -
T £ 29 Qo2 ] >~ 5
@) [ @ 8‘ é
O 2 S = °
Nombre de membres 23 9 15 19 16 82
Nombre de Fof. Univ. 10 3 6 4 6 29
Nombre de HDR 11 4 8 5 7 35
Nombre de MCF noi#iDR 12 5 7 12 8 44
Nombre de doctorants 28 7 15 25 16 91
Ratio doctorants/HDR 2.55 1.75 1.88 5.00 2.29 2.60
Pourcentage femmes 35% 67% 53% 68% 50% 52%
Age moyen 46 44 48 46 44 46

Le Tableaud présente les mouvementayant eu lieu au CERAG sur la période de référence
20092014.Le nombre de membres ayant été présents au moins une année au CERIRG est
99. On constate unombre important de recrutementggu nombre de32, sans comptetes
chercheursayantadoptéle dispositif de retour a la recherctfeau nombre del4). Parmi ces
recrutements,certainschercheurs étaient déja membres du CERAG en 2009, leur ré&ntégr
tionayanteu lied dz NB G 2 dzNJ adzNJ DNByYy 206t S I LINB axteinéd NI dza ?
Récemment,deux membres appartenant a Grenoble Ecole de Management ont été co
traints de quitter le CERAS$hiite au rapprochemeninstitutionnel de cette école avetuni-
versité d'Evry. Notons également qué6é chercheurs et enseignanthercheurgdont 4 pio-
fesseurs éméritesynt été membres duCERAG sur toute la période 260®14.Cela repé-
sente moins de 50% des membeguelsdu CERAG

(@)
P
o]
S
(@)
o

/'S NI LIWINBOKSYSyd | LISNI4de GEMdaysius Bbedatdi®z yi chBréhédur r@ K
peut pas appartenia deux laboratoires en tant que membre permanent
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Tableaud
Mouvements au CERAG sur la période 2@1a.4

Type de nouvement Nombre de membres concernés
Départs a la retraite 5
Eméritat (dont 1 renouvellement) 4
Permanents (sans tenir compte des émérites) 32
Recrutements 32
Retour a la recherche 14
l dzG NB& o6Ydzih GA2yas RSYAA 12
Total général 99

[ I LI dzLJr NI RS& RSLINI&A t fF NBINIXAGS 2yi0 R2:
une ressource humaine précieuse au laboratoqei joue le rbéle de'locomotive’ pour les

jeunes chercheurd?ar ailleurs, d nombreuxdéparts a la retraiteeoncernent degpersonnes

employées par les composantes adossées au laboratoirelmaida Yy QS Gl ASy d LI &
laboratoire.¢ 2 dzi S I @GAIAT I yOS &QAYLR &S ddsizednd |j dzS O
YSyGa RS LISNER2YyYySa ljdA aQAy@SaidraasSyid Sy NBC
Rdz aSNIWAOS RQSyaSA3aySYSyid Sad dzy 2dziAf LISNY
LINBASNIISNI £ QSljdzA £ A 6 NBE S ynséigiemenben ddbud dercareré,Sa RS
ce qui est primordial.

LA ®UVERNANCE

LES INSTANCES DEEHCQIRON

[ Q2 NEBIF YAINI YYS R&entédars Riguie2 SawIsrgaSeide directigrie

conseil de laboratoiregest constitué de membres élet nommeés. Les membres €lus sont le
directeur, lesresponsables d'axege responsable du personnel administratifR#ppui a la

recherche ainsi quele responsable des doctorants. Les membres nommeés sont le directeur
adjoint, les directeurs des trois composantadossées aCERA® f QL ! 9 RS NBy2o6f
RS DNBy206ftS Silefe@dsentantRRSS f+0! ft y0GS of S NB IINB & Sy i
précédent directeur du labormire. La nomination de directeurs de composante dans le

Conseil du Laboratoire est de nature a aligner les @igedes deuxypes departies pe-

nantes,laboratoire etcomposante de formation

Conformément aux statuts définis ple CNRSglconseil du laboratoirse réunitau min-
mum trois fois par anll définit la politique scientifique, les orientations stratégiques et les
principales décisions de gestion du CER&@ague conseil donne lieu & un compte reio
est mis & dispsitiond dzNJ f QAY i N} ySG Rdz f 062N G42ANBD
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Radu Burlac
(UPMF)

Directeur de l'unit

Charles Piof Conseil du
(UPMF) ol 'aboratoire
. Marie-Laure
Valérie Chan
GavardPerre
Responsable axe Responsable axe Mkt
Ollivier
Clees .
Taramasco
Responsable axe $IF Responsable axe F&C
Annick Valettf
| Responsave axe G
F. Alberti C. Servoz
(UPMF) mmm Gavin (CNR
| Secrétaire générale I §

I T T 1
B. Branchet A. Casagrang Y. Gerbaud . 4 .
(CNRS) (CNRS) (CNRS) B. Bois (CNR B. Augier
Ingénieure de recerchle Ingénieure d'étud Informaticie Secrétaire Logisticie

Figurel. Organigramme du CERAG

Par ailleurs, ne Assemblée Générale du CER3&Qient une fois par an sur convocation du

directeur. Au sein dd A@semblée, les membres du laboratoire prennent connaissdade

sions prises au sein du Conseil de Laboratoireestattivités menéesgp le CERAG au cours

RS  Qllaprés&htation générale faite par Wirecteurest suivie de présentations par les
regponsables d'axeS { éclafgesavec les participantChaque A A SYo f SS SaiG f Q2 C
montrer quelles ont été les actiomaenées pour répondrauxattentes et besoinsles che-

cheurs Un compte rendude chaque Assembléestmis a dispositiosurf QA y i NI yaS i Rdz
toire.

Les deux dernieres Assemblées Générales, celiesMars2013 etdu 19 Mars2014, ont
respectivementd SY STAOAS RS I LINBaS y-présidétiidu Gdbseif QA y G
Scientifique et du Vieprésident du ConseR Q! RY A Yy R& (i NIQT sigtgBentions

ont permis demontrer la cohérencede la politique scientifique menépar le laboratoire

avec cellede f Q! y A.@& Niliedrs, & projet du CERAG pour le prochawntrat quin-

j dzZSy y It S SmbléiNGeassale deS20ULe praet, fud & plusieurs séances
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RS GNI @FAf AYLX AldzZ yi S s RagABOniTS diNI SiQ 2665238S (N,
validation au cours du Conseil de Laboratoivel 6 Juin 2014.

En dehors d Conseil de Laboratoiret de f AQsembléesénérale des réuniongle travail”in-

formelles' ont lieu régulierement entree directeur du laboratoire etles responsables
RQIs.E& réuniond Q2 NBI yA&aSy (i Sy Ppanfebantdepyeparedes o6 S&a2 Ay
cisionsstratégiqueset de gestion, décisiongui sontensuite valiéespar le Gonseildu Lalm-

ratoire. Certaines de ces réunions ont un caractere systématique, comme celles au cours
desquelles sont discutées ldstationsbudgétairespar axe.

LA POLITIQUE DRETOUR A LA RECHHR

LenouveauY2 R§f S RQIGGNROdziA2Y RSa Y2eéeSya KdzYl Ay 3
I'UPMFpar la nouvelle équipe présideielle est une opportunité pour la gouvernance du
laboratoireP / S Y2 RSt SI |jdzA N LostBnalRYMPABsiemsSded-A St Rd
LI NI AGA2Y RSa Yz2eéSya t I dovegedcddslingdtd&lesSG +  f
directionsde laboratoire etde celles des composantasixquelles le laboratoire est adossé
Conformément a ce modele, les composantes se voient octroyer des moyens hwghains
financiersnon pas seulemergn fonction deONR G § NBa O02YYS f QAYAaASNIA 2y
aussi en fonction de critéres relevant dela production scientifiquedes ensegnants
chercheurs(nombre de"publiants’) et de la note du laboratoirg(délivrée précédemment

par 'AERESY ette derniéreagit comme un levier dans cette attributiae moyens Une

meilleure note pour le laboratoire assure une meilleure dotation en resssuhumaines a

la composante adossée, et une meilleure dotation financiere au laboratoire.

Les directeurs de composargesont par conséquenincités a collaborer plus étroitement

avec la direction du CERAGet aspect est crucigour mettre en place urvrai processus
RQAYOAGEFGA2Y t I NBOKS NX&Sns8gnanteheréhéurs. LIAIR R dzO (i
gestion estun domaineou les enseignantshercheurs sontspirés par le champ graait

tionnel des composante§ Y (G SNX¥ S&a RQSy aSA IyiiGisr&ived. llssoat RQF Off
égalementséduitspar des activités accessoirde formation et de consetres rémunéma-

trices. La faiblesse des rémunérations en début de carriere explique poulepi@nsée
gnantschercheurs ont tendance a répondre a de telledigtdtions et, de ce fait, ae pas

aQAY @S &l A Nendednerghe.@rl aYAanSeigianichercheurned QA Yy @S adeA 0 LI &
cherche en début de carriere GeQtavérélj dzQA f & S NiIQ R ANTFFaRACBRGEE S1 ARNS

/| SGGS y2dz@SttS I2dz@SNY I yOS Fdz aSAYy HRKikcf Q) yAC
teur du CERAG et ceux de chacune des trois composantes adossées au laboratoine, de re
contres avecdous les enseignantshercheurs, publiants ou non, pour fairedeint sur leurs
FOGAGAGSAE RQSyaSAaySYSyid>x RS NBOKSNOKS Sié IF
systématique en présence ddsuxdirecteursconcernés celui dulaboratoire etceluide la
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composantecorrespondante Tous les enseignantherchairs des trois composantes ont

ainsi participe individuellement,au moins une fois depuis la prise de fonctionditecteur

RS 102N G2ANBSE £t dzyS NBdzyA2y RQdzyS KSdzNB | o
activités, leurs besoins, leurs attest/ S& NBdzyA2ya 2ya SGS €i-Q200!I a
gnantschercheurs les différents dispositisQ | A Raftivitésde rechercte les opporturir

tés de financement de leurs projets de rechercbie]es opportunités de carriere

Dans le cadre de ceunions, desnseignhantshercheurs non publiantent exprimé leur

souhait de réintégrer le CERAG dans le cadre du disposltietteir a la recherchemis en

LIX I OS LI NJ £ Q! YyADBSNRARAAGSD / 2y T 2NXCledt Ppatiréint- OS RA
gert S /9w! D Sy GFyd jdzS YSYONB t LI NI SydasNB
publications dans des revues classéesfp&! 9 w9 { &dzNJ t Sa |jdzr NB I yy
gration.Depuis 201214 enseignantschercheursont ainsi exprimé leur souhaitedréintégrer

le CERAG dans le cadre de ce dispokéiffait que les directeurs de laboratoire et derco
posantsLJ: NI Sy i RQdAR S/ &Y sOSS y@2daES | dz O2y GSEGS RS 3
explique en partie ce succes. Depuis 2012, date de mise en place du dispositif de retour a la
rechercheles membresayant adoptéce dispositifont produit 15 publicationsdans des e-

vues classéegont trois de niveau"A" selon le classemem®ERES

LESMOYENS FINANCIERS

Le budgetannueldu CERA@®présente a peu pre300s1 n n Laanoitiéde ce budgetéside

dansles dotations de la parlesdeux tutelles (UMPF et CNRS) f QI dz(i NSent¥eB A G A S |
financements sur contrat publics et privésUne partie des contrats sont financés par

f Q! yAQOSHEmRIidA St Ify80S NB3IdzZ ASNBYSYy(d RRJZes!| LILIST :
financementsse rajoutent les subventions de la part des composantes et des autres-org
yAiaySa RQIFLILI NGSYFyOS.RSa YSYOoONB& Rdz £F062N)

* Parmi ces dispositifs, notons

- Le dispositif d'allegement du service d'enseignement (DASE) qui permet a un maitre de conférences no
Sttt SYSyli NBONHziS RS 0SYSTAOASNI RQdzyS cBnSéOtivesyHS R Qdzy

- Le compte épargne recherche (CER) qui permet aux enseigrizrisheurs R Q S LI-" \H lyeGrés) (36
heures maximum par année) effectuées-éela de lelzZNJ OKIF NBES RQSyaSA3aySySyd aidl
ROQKSdNBA RQSYaASAIYSYSYd | dS f QdésbpagNiduaast ad mi&d ( dzs NI
a01FGdzi ANB Y2Ayad tSa&a KSdzZNBa OdzydzZ SS& LISyREyrd 1+ LIS
met de consacrer plus de temps a la recherche

- [ S ONBRAG GSYLA NBOKSNOKS 6/ ¢wo Said dzy RAaALRZAAGAT
YIniNBa RS O2yFSNByOSao Lf LISNYSG £k LINSLI NF GA2Y
f QI 3 NB Slpériew? ol calleddu « retour a la recherthe

- LeCongé pour Recherche ou Conversion Thématique (CRCT).
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LES DOTATIONES LES SUBVENTIONS

La tation CNRSqui se monte 37 170e Sy (ellenétait de48 838¢ en 2013) sert
principalement a financer Iefluides’ (eau, énergie, électriciteju batimentdu CERAG. Ce
dernierestmis a disposition par [eNRST A f  ZQif HehbiireabxSitués 150 rue de la

| KAYASS t { I A gdsbusehuXIoht dlouk<abd BB &8 NIEPSGIN° BE  Q
auxenseignantschercheurs qui désirent consacrer plus de temps a leur rechexchévitant

l'attraction exercé par ks composantegn raison de S&2 Ay a4 RQSyaSsi 3y SyYS,)
ponsabilités administratives

b R2GFGA2Yy | t aC 58000« end0iB)est calculge/en fonction dudombre

de "publiants’ au sens strictgst considéré comme publianin membre ayantleux publia-

tions dans des revues classges IAERES sur une période glissante de 4 amgliel se a-

joute le nombre de retours a la recherche identifié&s chaque membre publianbu en e-

tour a la recherchelu CERA@orrespondune dotatonde IMmnn € ljdzA aS @2A0G Y
un coefficientde 1.4. Ce derniecorrespond & lanote "A" I i G NJA 6 dzSS LIERAGE Q! 9w
lorsRS f QS@l fdzr A2y LINBOSRSYyiSo

A cette dotation "directe" se rajoute une dotatiorfindirecte' octroyée parf Q| t Ghague
FYyYySSs I O2YYAaairzy NBOKSNOKEAR fimanCe2dgsiaS At | C
tions et des projets structurants élaborés pdas équipes du laboratoire dont au moins un

membre est enseignarthercheur & Q| t CGet@ dotationindirecte représente26% dela

dotation globale2 O N2 & S S  LJ-adlabofajoiyesles PidjBtssdiurBisdans le cadre

des appels a projettAAP)du CRCACsont classégen amontpar ledirecteurdu laboratoire

sur la base deriteres établs en Conseil de Laboratoirkaliste des projets retenugst re-

montée par le laboratoireau CRCAQqui choisitles projetsqui serontfinancés ces derniers

étant en général ceux qui somien classés. Ldirecteurdonne priorité, dansd classement,

aux projets essentiels pour la bonnerche du laboratoire, comme le financeniate bases

de données financieresSont privilégés égalementles projetsintégrant des membres en

retour a la recherche des projetsqui "structurent” desrecherchedutures, de plus grande
envergure,ayantdes chances significativés&e financées paR Q | dziigsidtstnes dea-

cherche6! bwd@yXmuamnz €S /9w!'D | FAyaiar 2060Sydz dzy
cadredes AAPdu@R! / 6t S Y2yidlyid 260Sydz LI NI OS O0Al A&

Pour compléer lesdotations des tutellest | RANBOGA2Y Rdzobtehimded aQSa
subventionsRS f I LI NI RSa O2YLRalyiSaz SalrofAaaasSy
membres Pour contribuer aux activités de recherche du CERAG,!I 9 RS DNBe/206f S

subventonde 261 nn € S (UF 2 deRSBedzible ¢t |UT de Valenoesent, cla-

Odzy = dzy S & dzo @ 3 e¢sicdmposant@sBuvent unimténét fidancer les activités

de recherchelu laboratoireT Sy (G NB I dzii NB achvitésconditiohdet S@ENG (RSBy (10AS2y
des moyens financierst de poste2 OG NB & Sa LI NJ f Q!Gfehabl@NXvarseS @ t | |
dzy S adzo @SyGAz2y RS & nnn € LI2dzN) FAYHCERGRI f Sa
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provenantdeOS i Sdl 6t A &aS Ysegninpdsaies froi imbnib8e®du CERAGIJ
provenant de cette écoleCes montantsassurentun financementéquitable a peu pres
1pnn € LI NJ OK S NOKBrdaeE entiéS qui empldisheiiemBres du E-
RAG De ce fait, ces montants sont muaisés, sans distition de leur origineLes respo-

al of S afindRd@iit &rSides activitédes chercheursans sesoucierdu montant qui leur

est attribué par leur employeur.

LEBUDGEDESAXESDE RECHERCHE

Les subventionset les dotations de [UPMFet du CNRServent a finance(l) les dépenses

centrales du CERAG @) les activités desxesde recherchelLe budget central finance les

dépenses courantes habituelles, le personnel employé sur ressources propres, ainsi que les
actions menées au niveaRdz f I 62 NI G62ANBE O2YYS f Q2NHikyAal G,
naires transversauXVdza lj dzQSy WdzZAy HnmoX €S 06dzRISGE OSy i NJ
b £ GNXRdzOGA2Y 3ANNOS t fQSYLIX 2A RS { I N}XK {S
étant payée d dzNJ LINS &G F GA2y RS ASNWAOS:TI fF LIaNIAS R
duction est répartie sur les axes de recherches.

De maniére générale, la direction du CERys@le le minimum vital en budget central et
financeprincipalement les axesedrecherchelLes dotations par axes servent a financeopri
ritairement les communications des doctorants et se font en conformité &veolitiquedu

laboratoire quiprivilégie la production scientifiquede ses membreda clé de répartition

présentée das leTableau3, estdéterminée a partir de lsomme dunombre de doctorants

et de chercheurgpubliants' 6 O @&ligeiespectant les prescriptions AERES du laboratoire

par axe(les professeurs émérites sont exclus de ce calCa$ clés somhises a joutous les

deux ansPour éviter les fluctuations liées a ce mode de répartition, une partie de k& dot

tion par axeestfixe.[ I LINBa Sy O0S RQdzy S LJ NParlgkmiEgBecBa i S3I
GFrAySa OGAGAGSEasE O2YYS  QF ARS e pbitls déi INJ R dzO G
part fixe etde la partvariabledans le calcutle la dotation par axest décidédans le cadre

de réunions informelles SO f Sa N&SeIFV A K 0 S§ & A dflightion 2 6 2 S U
au sein duConseil de Laboratoire.

LES FINANCEMENTS SIORITRAS

Les dotationsdes tutelles et les subventions sont complétées par les financements sur co

trats publics et privés. LEableaus montre une croissance réguliére du montaannualisé
descontratsde rechercheLemontantannuelmoyenpar chercheur se situe autour de 1 500

€ Eontant qui serajoute a celui, similairefinancé paresdotationsde 'UPMF, du CNRS et

les subventionsf S / 9w! D RA&LIZ&S R2y O RQdzy FAYlIYyOSYSy
se situe aux environsde/Bn n € @
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Tableau5

Financement sur contts publics et privés au CERAG, 2083

Le montant de chaque contrden vie' sur la période 2008 nMmo Said RAGAAS LI NI S y2YoN
Le tableau présente, pour chaque année sur la période, la somme des montants annualisés des tentrats.

montant moyen par chercheur tient compte de tous les chercheurs du CBRédB)prisceux nouvellement

recrutés ou ceux ayant adopté le disitif de retour a la recherch&.ous &s montants sont en euros.

Axe de recherche 2009 2010 2011 2012 2013 Total
Finance 39199 39199 42560 46560 16625 184143
GRH 8784 10451 23784 23784 22117 88920
Management Stratégique 13742 13075 15658 23006 54539 120020
Marketing 17 000 5000 5000 13049 10667 50715
SIF 19810 16872 14205 23960 32460 107 306
Total 98534 84596 101207 130358 136408 551104

Montant moyenpar chercheur 1792 1484 1 606 1786 1550

Le CERAG souhaiteulquerune véritableO dzf (G dzZNB LINR 2S G LJ2 dzZNJnda Q2 F F N.
bitions en termes de production scientifiquBublier dans des revues anglophones de haut

niveau requierfa LINB a Sy G I G A 2y R Q drplsieurssorigies tethaukr/edd, K S

voire le paiement de frais de soumission a des revoegui implique desriancementsm-

portants’. Les chercheurs sont systématiquement incitésireancer leurs recherches en
soumettant leurs propositions de recherctauxappels a projetslu CR ! / RS dwQ! t aC=Z
"Projets Exploratoires Premier Soutlelt 9t { 0 O2 F A yReylOQRaukIppHIst Q! t a
aprojets de I' b w 2a né€cessité de se financer autrement que pasdelbiais des da-

tions estmise en avantle facon récurrentalans les Assemblées Générales, les conseils de
laboratoire, les atelier®rganisés par les axegdecherch& | Ay aA 1j dzQl dz O2 dzN&
annuellesindividuelles organisées avec les enseignahisrcheurset les directeurs de ao-

posantes. En 2013, le CERAG a,&#® matiere contractuellgparmiles plus actit des laboa-

toires ayant comme tutellsupportf Q! t aC aSf 2y S ONR dbeN S Rdz y 2

Le CERAG possédewdais atoutspour la recherche contractuelleLe personnel administr

tif a une bonne expertise des montages financiers et administratifs gegets. [ Q} t a C |

mis en place ne structureadaptée aumontage des projets, structure combinant les expe

tises des gestionnaires de laboratoire et celles des responsables du service de la recherche

RS f Q! yiArONS NIBMEGESSpdzNE S fS / 9w! D 0SYSTAO&KS RS i
YVASdINE RS NBOKSNOKS Si RQdzyS Ay3ISYyASdaNE RQS

®Par exemple, a@ns le domaine de la finance il est habituel de présenter un article dansmereuxcongrés
internationauxpour pouvoir publier dns des revues de haut rang. De plus, presque toutes le rexmuds
nanc& j dzQStf Sa a2ASyl T NéxigedtldsIkaisyds soundssipiPbuy ceitamdsIKeRugsS & >
ces fraissont trés élevésa la premiére soumissiocomme aux resoumissionsce qui constitue une vraie ba
NASNB t f QSYyiNBS
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tage des projetsur un plan scientifiqud_e potentiel du laboratoire en termes de recherche
contractuelle reste néanmoirencoreinsuffisamment exploité.

DESCRIPTIONEGERALBES ORIENTATIONS BEEHERCHES

Les chercheurs du CERAG ont des activités de recherche bien diversifiées, contribuant a la
F2Aa ldz N} e2yySYSyid Rdz f | 62 NI (E@hoM§ue, sdciald 2y A
culturel, et & la formation par a8 OKSNOKS® [ QI LILJI NI Syl yOS RQdzy
suppose qudes activités de recherche sqmlobalement, jugées commsuffisantespar la

direction du CERA®armi ces différentes activitt® CERAG a toujours incité ses membres
aprivilégier la poduction scientifique et @ublier leurs recherches dans des revues del-mei

leur rang. En ce sens, les chercheurs et enseigrdmscheurs du CERA®®Ivent autant

que possiblerespeder le standardd'au moins 2 publications dans des revues référencées

dans le classement AERES sur une période glissante de 4 ans.

Le Tableaub6 présente la distributia du temps alloué par les chercheurs aux différentes act

vités de recherche.esactivités deproduction scientifique etle rayonnement sonprépon-

dérantes, suives parcelles deformation a la recherchegelle d | LILJdzA £ £ ¢elledNB OK S N.
ayantunimpl OG & dzNJ ft QSYGANRYYSYSy i o

Tableau6
Pourcentage de temps alloué aux activités en lien avec la recherche au CERA&®0D9
Conformément aux prescriptiorde I' 9 w9 { = S GSvyLlA I ff2dzS | dzE | &DilrA DA a

Qs
1Sa8 FRYAYAAUNI GAGSE YyQAYUISNBASYG LI & RIEya fSeOl t Od
cherche)

Domaines d'activités Pourcentage de temps allout
Production scientifique et rayonnement 55%
Impact sur I'environnement 10%
Appuia la recherche 15%
Formation par la recherche 20%

Le profil des activitéa été déterminék  LJ- NIi A NJ R Qdzy Surléslpublgatidds R2y Yy
communications et autresctivitésen lien avec la rechercheenées par les enseignants
chercheurs sur laériode de Janvier 2009 a Juin 20Ckttebase de donnéea étégénérée

par un fomulaire envoyé & QSy aSyYof S RSa Mdidas NBndbredntzé-/ 9 w! D
pondu a ce formularE RA&ALIZY A6t S & dzNlette Dakse/de Ndnye&sinouRaz / 9 w
permisdeA AGSNJ f QSyaSyofS RSa OGAGAGSAa YSySSa L
domaines décri dans IleTableav./ K| lj dzS FF OGAGAGS aQSad @dzS |G
rateur en fonction du temps probable que le chercheur y a consdoeé pourcentages @r
aSyidsa azyid AaaideErdoRm@dayadtivie2 y a2t ARIF GAZ2Y
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LES SEMINAIRES TRABRRSSAUX

~

[ LINBaSyualdiAz2y RSa RAFFSNByila ESa R2yyS fC
GSNIAOFdzED LE & | ySkEyY2Aya dzy$S g2t 2y 0S RQ.
ment du CERAG. Ainsidige8da I OGA2ya (GNIyao@SNEItSa a&2yid Y
tion en anglais, le soutien au traitement de données, et les séminaires transversaux qui ont

SGS YAa Sy LI I OS t LJ NI200WJ RS t QlFyySS dzyA S NE

Les séminaires transversauwrganigs parMarie-José Avenier, Directrice de recherche au
CNRS;, aadzNBSyd €S NIre2yySYSyid Rdz /9w! D S LI dza
professionnels et de la recherche en sciences sociales lottaart une triple finalité.Une
premiere catégoriede séminaires a comme objectif dasciter de la reliance entre les axes

et T @2NRAASNI f Q2dz8SNIidzNS RSa YSYoNB&a Rdz €I
RQlFdziNBE& R2YFAySa ljdzS tSa aLISOALFIfAGISAaAr-RQ2
té polNJ IjdzS £ S& LINBaSyidaliaArzya az2ASyd | O00Saaa
projets de recherche transversaux puissent émerger.

(@]
~
N

Une deuxieme catégorie de séminaires est orientée vers les préoccupations des praticiens
relevant du champ de la gestioCes séminaires sont utiles a la recherche appliquée et a la
conception de projets de recherche en lien avec des problématiques gestionnairesneonte
poraines.

Enfin, une troisiéme catégorie de séminaires, qui a toujours eu beaucoup de succes; est pl
céed2dza S aAaAdyS RS I LlzotAOFIGA2YyT y20FYYSyYy
francophones et anglophones interviennent poprésenter aux doctorants et aux che

cheurs du CERAG les notions leur permettant de publier dans des revues bien classées.

St ASNA RQSONRUGdzNBE Sy |y3aflAa 2y 0 SGS 2NAI
anglais par les chercheurs et sont ensuite examinés et améliorés pour étre soumisea des r

vues anglophones ciblées.

La définition des thémedes séminairesransversawd QS FFSO0GdzS t f QAYAGA L
du CERAGLes conférenciers invités a ces séminaires sont généralement des chercheurs
francais ou étrangers de premier plan sur le sujet de la conféreisgeuvent aussi étre des

personnes occupant desJ2 a8 1 Sa RS NBaLRyaloAfAdS RIya RS:
GeLlSa RQ2 NIB Hgdbhomiguess 2y a4 a2 OA 2

/] Sa aSYAYFANBa LR2NISyd adz2NJ RSa &adzzSda RQI Od
chercheurs du CERAG (quel que soit leur axe de rattacheetesitprdés de maniére acse

sible pour un auditoire de nespécialistes. Par exemple, comprendre le processus dé-publ

cation dans les revues internationales, concevoir un design de recherche cohérent avec le
cadre explicite ou implicite du projet de rechbecsont des thémes de séminaires transve

sauxp ! f , 03 BdnAdirgs $taient organisés au moins quatre fois par an. Avec-le du
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années.

La liste des séminairdsansversaux organisés durant la période 2084 est présentée
dans le tableau suivant.

Il est a noter queds modalités pratiquesnt été diverseset adaptées ausujetstraités:

- /| 2YFTSNBYyOS &adzAi A RQdzyS RA & QakaCaThé@ngs) A y i NB R d;

- Atelier d'une journée (exClaus Rerup)

- /| 2YFTSNByOSa AYUGNRPRdAzOGAGSa &adzi A SEngiBQdzy S &
Workshop avec W. McKinley)

Tableau7

Liste desséminairestransversauxorganiséspar le CERAG durant la période 202914

Année Titre du séminaire Intervenant

William McKINLEYprofesseur de Management de la Chaire
Writing for Publication in Bglish Rehn au'College of Business and AdministratipSouthern

AU Languagealirnals lllinois University, Carbondale (lllinds) I A ya A |j dzQ
de Zurich.
La créativité : une dimension o
vent mal exploitée dans la oo [® /! 5L9! -3 tNrFTSaaSdNS Sy
2010 . . e
préhension du processus Quédec aTroisRivieres
ROAYY 20 GA2Y
2010 The New Retail Modelelerage & Dale ACHABALProfesseur a I'Université de Santa Clarai{Ca
Optimization fornie) et"Executive Directdrdu "Retail Marketing Instituté
2010 Les recherches sur l'innovation ai Christian DEFE{ et MarieLaure GAVARPERRET, Professeu
CERAG des Universités, IAE Grenoble, UPMF, membres du CERAC
Bridging the ResearchiPractice J. BARTUNE}Professeure de Man.agemen_t, tiFuIaire de_: la
2010 Chaire Robert A. et Evelyn J. Ferris@mganization Studiésx

SRRl SteEE ST la"Carroll School of ManagemenBoston College.

Lerdle des connaissances aiieh
2011 tecturales sur les dynamiques C. THOMAS, Professeur UNISA, GREDI®.
GSNNARG2NRALFE Sa R
(1)How to Publish in Top Tier
Journals without Doing Hypothesi
Testing
(2) Crossevel Coordination of
Timesensitive Problems with Claus RERUP, Professeur, Ivey Business School, Western |
Asymmetric Salience versity, Canada.
(3) Mindfulness and Organizatio
al Attention
(4) Publishing Qualitative Researc
Ay al! € W2dzNY I a
La justification des connaissance:
2011 dansdifférents paradigmepis- Marie-José AVENIER, Directrice CNRS, CERAG.
témologiques
InformationTechnolay as a ti-  Arthur LANGER, Professeur a la Business School de Colum
2011  calComponent of Srategy for 'YAOSNEAGE 0O0bSs 2NJ o Sid a!

5

BusinesOrganizations Masters of Science in Technology Managemer@@umbia

2011
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Année Titre du séminaire Intervenant

''YADSNBAGRE ®
William McKINLEY, Professeur de Management de la Chair:
Rehn au'College of Businessd Administratioti de la So-

. ! GKSNY LftAy2Aa | yABSNBRAGEX
(2)Business opporuniy andie | oy y A gSNEAGS RS dzNR OK o

Rencontre avec la rédactrice en Sylvie SAINFb D9 > t NP FS&aaSdzNB k- f ¢
chef de la revue Gestiaz000 trice-en-chef de & revue Gestio2000,

Le manager: un acteur dinterface Bertrand NICQUEVERT, manager de grands projets (CERN

2013 entre d'es espaceséchanges Atlas) et chercheur associéSCOP (INP Grenoble).
dynamiques

Meet the Editors: An"AcaBRSYA (! dzNF t ! wa9b¢LOw /! WL L.!3S al

(1) Framing Papers forcBolaty
Publicaion and Surviving the
2012 Journal Review Rocess;

2013

2013 Digest' et chercheur au GREDEG, Nice.
Publishing in North ierican W.2 .6 S NIi .Dg t I. P we .t N‘E FSaasdnN
2014 ainsi que'Associate Editdrde "Organizational Research Met
Journals ode".
6mM0 tSYRIYy(d a2y ase22daNE 2AfttAlFLY aOYLb[9, | R2YyYyS
t FLISNBR F2NJ {OK2f NI & tdzotAOFrGA2YDbH SG I FYAYS MH

"reviews détaillées de deux papiers rédigés en anglais par des membres du CERAG. Nousoavons pr
FAGS RS OS 1jdzS I O2yFSNBYyOS I|yydzsSttS RS f QI aa:
SGFAG 2NHIYA&ASS t DNBy206f S LI NirWwiianvMeKinleypcdmnieQL | 9 &
keynote speaker a la fois a la prénférence doctorale et a la conférence ett@me. William McKi-

tfSe Sad ONARSOSYSYyd NBGSydz dz / 9w! D £ DNBy26ftS Sy
gui ont porté respectivement sur'Framing Papers for Scholarly Publicatien"The PosEnactment

Blues: Opportunity D®bjectification, Persistence, and Abandonnient

(2) Dale ACHABAAL également donné une conférence sur le suptiblishing in International Jou
nals'.

(3)J.BARTUNEK S3FfSYSyil R2yyS dzyS O2yFTSNByYyOS ta-f Q!tacC
tion with practitioners” et participé a des réunions de travail avec différents chercheurs du CERAG.
Entre autres, J. BARTUNEK a été 1857NB & A RSy (i S oRvnafe@énOl RS Y &

FAITS MARQUANTS

Production scientifique Forte progression emualité de la production scientifique des che
cheursdu CERAGAInsI, 7 publications dans des revues de niveau 1 CNRS ont été publiées
sur la période 2002014, et une huitiemepublication de niveau 1 est publiée en ligne en
2014 Pour comparaisomgn pouvait relever uniquement 2 publicatiods ceniveau durant

le précédent quadriennal.e nombre de publications dans des revues de niveau 2 a-égal
ment connu une forte progressio®n compte en effet deux fois plus de publications de
niveau 2 CNRS par rapport aux quadnaux précédentsLa liste des publication®rdon-
néesselonle classement CNR&st disponible erAnnexe6.

Rayonnement Organisation de: la 18™ Conférence Internationale de Management Séat

giqueen 2009; e3¥F™ R yANBE A RS f Q! 8420AF GA2Yy enC2BI2Y cel A &S
le workshopinternational "Branding: A Research Sympositinen 2012; le 26™® Tutorat

Doctoral Grand Sudrganisé a Grenoble en 201Gréation de la chairéCapital Humain et
Innovatior’ en 2009 et'Management et Santé au Travadn 2013. Obtention de no-

breux prix, voir Annexe 6, B07. Responsabilités éditoriales importantesx( Charles Piot
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est rédacteur en chef de la revue Comptabilité, Contréle, Audit, classée CNRS-2,clean
Gianneloni est rédacteur en chef de Décisions Mayk&i> NB @dzS Of  8aSS / bw{

LYLI Ol adzNJ f QSy @A NB y y.Nundsé Significatd ge doblicdtions dassii 4 2 ¢
des revues professionnelles ou grand public, avec des problématiques de recherche en lien
avec le tissu économique et social local (Voinexe 6, p315et p.321). Ces recherches ont

été considéréeR | y & {'BugnésizRcBool Impact Sco(BSISgffectuée pour le compte

RS f QL! 9 .Ri%rsi® N& ¥idiitds 8e recherche ayant un impact sur le territoire
(nombre important de contrats de ohercheprives 2 NHIF yAal A2y RS alftz2y

Formation par la rechercheNombre significatif de doctorants (91 inscrits en 2014), de so

tenances de these (entre 15 et 20 chaque année sur la période de référence), borme inse

tion professionnelle des doctorants (90% tronvelzy” S Y LJ aAnkhée Buisyitda sdut®
nance de théset F NIAOA LI A2y RS& YSYONBA Rdz / 9w! D R
RS DNBy26fS> RIFEhya tSa FT2N¥IGA2ya RSEBcdR2OG2 NI
léege doctoral,cotutellesde thése, et formations doctorales 8 5 G NI Yy ISNXP t I NI A O
R2OG2NI yida | dzE St ASNBE RS NBOKSNOKSEE 62 NJ &
sawZ . € nombre de publications des doctorants a plus que doublé par rappagtiau
driennalprécédent, notamment en raison de la-pablication avec les directeurs de these.
Participations des membres du CERAG a ltmges instances nationales en lien avec

f QSyaSAa3aySySyid Si tF NBOKSNOKS®
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La production scientifique

LA HRODUCTION SCIENTIBE)

Sur la période Janvier 20d@in 2014, le CERA®Esenteplus de 1000 productions de e-

cherche sous forme de publicatiohsl ya RSa NB@dzSas 2dzoNinsiSasz O
que descommunicdions dans des congrg@sans compter le nombre de cahiers du CERAG

au nombre de 169.e nombre de publications ete communicatiors est stablepar annéeet

par axe comme l'indiquele tableau suivant@a OKA T FNB a lc#haaMédtumRl yy S S
quement la période dé mois deJanvier a Juillet).

Tableau8
Nombre de publicationgt communications
Ce tableau présente les publications dans des revuyelssées ou non)puvrages scientifiques, chapitres
RQ2dz0N} 3Sa aOASYGATFAIdzSasx S au CBRAGYSdziah&ibdd JaBvieri200fih SO 2 dz
2014 [ Sa 2dz@N)} 3Sa 02dz Otkre pdlaigdgiBue neRseng wikdINg d8 Séame que le© | NI O
cahiers de recherche du CERAG.

Axel/Année 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Total
FinanceComptabilité 40 16 34 35 29 31 185
Gestion des Ressources Humaines 40 34 24 30 33 8 169
Managementgntrepreneuriat, innovation 94 64 62 74 46 32 372
Marketing 24 41 22 37 36 31 191
Systemes d'information et flux 30 42 32 28 28 11 171
Total général 228 197 174 204 172 113 1088

Le Tableau 9 montre quele nombre de publications dans des regwetendance &roitre

dans le tempsSi le nombre de publications dans des revues a comité de lecture accuse une
légére diminution dans le temps, celuigigublications dans des revuetasséesaugmente

de manieresignificative Cette évolution est conforme a la politique scientifique de ces de
nieres années, politique qui a privilégiérfntée en quantité mais surtout equalité des
publicationsdans des revues classedé® ratiodu nombre depublications dans degevues
classées (235) sfirS y 2 YO0 NBE RiteRhearstichbytheyrsicdu CERABR) estde

2,9. (Pour comparaison, ce méme ratio était @ pour le quadriennal 2002009.) Ce
OKAFTFNB &SNI A evdittueidlcul$eb Bunies erséigrgiciiegclyeursSoyi teux

en retour a la recherchepour lesquels le nombre de publications dans des revues classées
est inférieura lamoyenne

Un autre aspect notable est la forte progresssuinnombre depublications dans des revues
internationales comme le montre |Ié'Panel D du Tableau 9. Le nombre de publications

® Les cahiers du CERAG sont disponilesesite du CERAG ou dans HALSHS
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La production scientifique

dans des revues internationalepeatiquementdoublé ces dernieres annéear rapport au
début dela période de référenc@0092014 [ Q S @ 2 fsetichrd glunBtable sil'on se
référe aux quadriennaux précédent®n compte en effe publicationsdans desrevues
classées AERES sur la période ZIb et18 sur la période 2002009, alors que ce chiffre
est de73sur la période de référence.

Tableau9
Nombre de publications dns des revues

[ S GFo6f Sl dz LINBaSy dés deSrevyed ¥amiiBde Raurgilianr@é & par axe deer
cherchesur la période Janvier 20@QJuin 2014 au CERA® sont pas inclusdss publicationsa paraitre.

Panel A Revues avec ou sansomité de lecture

Axe/Année 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Total
FinanceComptabilité 14 6 17 19 19 26 101
Gestion des Ressources Humaines 7 5 7 6 9 2 36
Management, entrepreneuriatnnovation 28 27 24 29 21 13 142
Marketing 8 18 16 11 20 10 83
Systémes d'information et flux 9 11 19 11 9 6 65
TOTAL 66 67 83 76 78 57 427

PanelB: Revuesx comité de lecture

Axe/Année 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Total
FinanceComptabilité 13 4 9 7 9 5 47
Gestion des Ressources Humaines 15 9 7 5 8 3 47
Management, entrepreneuriat, innovatio 35 22 25 29 15 7 133
Marketing 10 11 6 7 10 4 48
Systémes d'information et flux 6 4 5 10 8 3 36
TOTAL 79 50 52 58 50 22 311

PanelC: Revues a comité de lecture classées par le GiRfarf Q! Dwpar{la FNEGE

Axe/Année 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Total
FinanceComptabilité 9 - 5 5 5 4 28
Gestion des Ressources Humaines 13 9 6 3 8 2 41
Management, entrepreneuriat, innovatio 22 17 19 19 13 5 95
Marketing 10 7 4 7 10 4 42
Systémes d'information et flux 3 4 3 8 8 3 29
TOTAL 57 37 37 42 44 18 235

PanelD: Revuesion-francophones a comité de lecture, classées par le CBE Q! wpar{la FNEGE

Axe/Année 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Total
FinanceComptabilité 1 - - 3 2 4 10
Gestion des Ressources Humaines - 1 2 1 1 - 5
Management, entrepreneuriat, innovation 4 6 7 7 4 2 30
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Axe/Année 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Total
Marketing 3 2 2 3 5 2 17
Systémes d'information et flux - - 1 4 5 1 11
TOTAL 8 9 12 18 17 9 73

[ QI alepfiéhdtablede ce quinquennal résideertainementdans la forte progressiodu
nombre de publications dans desviees classées niveau 1 et 2 p@aiCNRSniveau qui co
respond a peu pres'é\’ dans le classement AERESliste de ces publicatiorest présentée
en Annexe6, pagel85). Conformément auTableaulO et a laFigure2, ce quinquennal &
fiche57 publicationsde niveau A AERE®Ir le PaneB),I f 2 N&E |j dzQSf t Sa
20 durant le quadriennal 2062005 et de29 durant le quadriennal 2062009 (voir le Panel

D).

m Quadriennal 2001-2005 m Quadriennal 2005-2009 = Quinquennal 2009-2014

120

100

80

60

40

Nombre de publicationdNombre de publicationdNombre de publicationdNombre de publications
dans des revues classédans des revues classédans des revues classéedans des revues non-
A par 'AERES B par 'AERES C par 'AERES classées

Figure2. Comparaison, selon le classement AERES, du nombre de publications dans des

revuespour le contratquinquennal actuel eles deuxcontrats quadriennaux précédents

On note également unéonne progression poutes publications dans des revues classées
"B'LJF MERE®R I f 2 NRAR |j dzQSft f Sa 23%iitre R0OBA2005, kllez sgh2 a0 NB

nombre de37 entre 20052009 et au nombre dé9 entre 20092014.
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La production scientifique

TableaulO
Nombrede publications pamniveau declassement

S (FrofShkdz LINBaSyidsS S y2YoNB RQlpaipk detlsSsemart-eyparaeSa NB O
de recherche sur la période Janvier 2009uin 2014 au CERARe sont pas incluses les publicatidiaspa-

raitre”. "NC' signifieque la revue estNonclasséé. Le Panel D présente le nombre de publications dans les
guadriennaux précédents, les chiffres étant issus des rappiegsontrats quadriennaux respectifs

Panel A Classement CNRS

Axel/classemeniCNRS 2 3 4 NC Total
FinanceComptabilité 2 7 10 7 21 47
Gestion des Ressources Humaines 1 12 20 14 47
Management, entrepreneuriat, innovation 1 9 17 62 44 133
Marketing 1 19 5 13 10 48
Systémes d'information et flux 3 13 1 9 10 36
TOTAL 7 49 45 111 99 311

Panel B : Classement AERES

Axe/classement CNRS A B C NC Total
FinanceComptabilité 9 10 8 20 47
Gestion des Ressources Humaines 1 12 20 14 47
Management, entrepreneuriat, innovation 10 17 63 43 133
Marketing 21 9 10 8 48
Systémesgl'information et flux 16 1 10 9 36
TOTAL 57 49 111 94 311
Panel C : Classement FNEGE

Axe/classement CNRS 1 2 3 4 NC Total
FinanceComptabilité 2 6 12 2 25 47
Gestion des Ressources Humaines - 7 17 17 6 47
Management, entrepreneuriat, innovation 1 17 41 33 41 133
Marketing 1 19 11 11 6 48
Systémes d'information et flux 3 13 4 9 7 36
TOTAL 7 62 85 72 85 311

Panel D : Nombre de publications durant les quadriennaux précédents

t SN2 n o t S NIZR8w 1 |

tdzoft A0 GA2YVARRI NIAY RSHE H b Hon
t dzof AOFGA2Ya VI)/!é9\ﬁl${é oT HO
tdzof AOFGA2ya RIYAIRSE po oy
wS@dzSa y a2y NIt HWIDY M 1 H MO
¢che! [ HHM MYy n
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LeTableaullLINB &Sy (S S vy 2 YoONKS LBAQRNIBANI FAG2dz0NI 3 S 4 >
constate une diminution réguliersur la période de référenceCette évolution qui est un

point de vigilance est pobablement due & QI OOSyYy G YA &a LI NI €S /9w! D
dans des revues classées I dz RSO NA YSy (i RQI dziGkBaiemeitpdeiSa RS
chiffres ne changent pas de maniere significative par rapport aux quadriennaux précédents.

Par exemplesur le dernier quadriennal on comgt 54 ouvrages (scientifiques et pédag
IAljdzSa0 SiG mcp OKFLAGNBA RQ2dzONI 3So

Tableaull
b2YONBE RQ2dzONJ} 3Sa S OKFILAGNBA RQ2dzONJ 3

Ce tableau présente le nombrB Q 2 dz@ NJ 3 SNES aS (IR O2KIrANE (B gakann@eek By ake deex |j dzS a
cherche sur la période Janvier 20Q9uin 2014 au CERAG. Ne sont pas incluses les publicatipagaitré, ni
les ouvrage$2 dz OK I LIA (i NJ& ZaraBt@eperadobidls a

Panel A Ouvrages scietifiques

Axe/Année 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Total
FinanceComptabilité 3 1 1 - 9
Gestion des Ressources Humaines 2 1 - - 7
Management, entrepreneuriat, innovation 3 2 1 1 9
Marketing - - 3 - 6
Systémes d'information et flux 2 4 - 2 11
TOTAL 10 8 9 7 5 3 42

PanelBY / KI LIAGNB&a RQ2dz@N)} 354 &aOASYy({iATAdzSa Si RANBOUAZY:

Axe/Année 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Total
FinanceComptabilité 6 - 3 4 - 1 14
Gestion des Ressources Humaines 8 2 4 6 3 - 23
Management,entrepreneuriat, innovation 21 11 15 14 7 5 73
Marketing 1 5 1 1 3 - 11
Systemes d'information et flux 4 6 11 2 1 1 25
TOTAL 40 24 34 27 14 7 146

LeTableaul2 présente le nombre de communications par année et par @enombreest
assez stable sur la périodees communications en anglaeprésentent a peu prés un quart
du nombre total decommuncations.
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Tableaul?
Communications

Ce tableau présente le nombrde communications dans des conférenas la période Janvier 2009 Juin
2014 au CERAGEe sont pas incluses leemmunications dans des journées doctorabeganisées au CERAG
ou ailleurs

Panel A Communications dans des congrés avec ou sans actes

Axe/Année 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Total
FinanceComptabilité 15 10 17 20 18 24 104
Gestion des Ressources Humaines 14 21 12 16 18 5 86
Management,entrepreneuriat, innovation 35 20 12 23 20 14 124
Marketing 13 24 15 24 19 27 122
Systémes d'information et flux 18 28 12 15 19 5 97
TOTAL 95 103 68 98 94 75 533

Panel B Communications dans des congrées avec actes

Axel/Année 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Total
FinanceComptabilité 5 7 3 12 5 12 44
Gestion des Ressources Humaines 3 8 9 6 4 30
Management, entrepreneuriat, innovation 19 10 3 7 7 4 50
Marketing 12 22 15 22 14 24 109
Systemes d'information et flux 10 21 6 12 17 3 69
TOTAL 49 68 36 59 47 43 302

Panel C : Communicatiors anglais

Axe/Année 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Total
FinanceComptabilité 3 4 2 7 5 10 31
Gestion des Ressources Humaines 1 1 1 1 4
Management, entrepreneuriat, innovation 8 4 1 3 5 2 23
Marketing 3 9 12 7 7 7 45
Systemes d'information et flux 3 7 4 2 4 1 21
TOTAL 18 24 20 20 22 20 124

De maniere générale, le CERAG privilégie les commumisatians des congres reconnus

pour lesqueldes chances de publication dans de revueshdst niveausont élevéeskn ce

sens, baque axale recherche du CERAG possede sa prigties des congres a privilégier;

ces congres sont financés prioritairement. Par ailleunsqae communication donne, en
LINAYOALISE fASdz £ dzy OF KA S MNlecRotimguementyét DépdpézA > | ¢
sous HALSHS S& (G NJ LILI2 NI S Lde Nthdmheorréspondd®d. RS f QF ES
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Le rayonnement et attractivité académiques

LE RYONNEMENETATTRACTIVITE ACADBEMES

Si la politique scientifique du CERAG privilégie la production scientifique, une attention pa
GAOdz A S NB &dilibre &vecyleg SuBes activité® en lien avec la recherche. Un des
points forts du CERAG réside justement dans cet équilibre recherché.

Le CERAG a assumé la responsabilité scientiéitjde pilotagede la 18™ Conférencen-

ternationale de Managemerstratégique en 2008t du 33™/ 2y INBa RS Q! aaz2 o
caise de Comptabilité (AFC) en 20122812, plusieurs workshopmt égalementété orga-

nisés Un d'entre eux,a dimensioninternationak, intitulé "Branding : A Research Sywap
sium',aété2 NAI yAasS LI N fAd8dudzdeldd wornkshdsdntSriefvehds des
chercheurs de renom mondial provenant de pays comme les-Etgftsi a > € . St 3A | d
S (i Autficfe. Unautre workshop intitulé "La fabrication du médicéconomique dans les

poles” a étéorgansé L NJ f QSljdzA LIS Dwl & ! ydéns fedgdelleSsorRSa Yl
intervenus les membres du CERAG nombre de 3%st proposée en Annexe 6, 308.

Par ailleurs, le CERAG et les trois compasant lj dzA  f dzA a2y i | R23daSSa 6
2RS DNBy206fS Sl fueiiss préfSseurd irvigs sOr3adpéripdé dedréf

rence (voir Annexe 6, [298). Certains, comme GUNASEKARAN Angappa, MACKINLEY Wi
liam, MITEV Nathalie, PEARCE Alison, SEASHOLES Mark, ont eu un apport significatif pour les
recherchesmenéesau sein duCERAG. Notons que quasiment toutes les publications dans

des revues de niveau 1 CNBfE été coécrites aveaes professeurs étrangers, dont certains

ont été invitéspar le CERAGe qui montre la pertinence de poursuivre sur cette voie. Para
lelement, 40Y SYO NBEa Rdz / 9w! D 2y STFFSOUdzS RSa ase?
activités de recherche (voir Annexe 63p2).

Les prix et distinctionkes plus significatif¢ OG NP & Sa | dzE YSYoNBa RS fQ
14, sont présentés en Annexe 6,307. Gertains, commde trophée SAB de la financeid

rable (2013),le "Grand prix BVAde la recherche en marketing (2014,prix de these AIRL

ou le Best Paper Award EURAM'@dt une bonnenotoriété.

Le CERAG rayonne également gralzet®onneimplication de ses chercheurs dans des activ

tés éditorialeet dQ S G f dz G A 2y RQI NIB1 Ceseipartised 2ondedndntydy S E S
membres du laboratoiret couvrent 87 revues, dont certaines de haut niveau con®nga-

nization Studies International Journal of Production Economi€$nance Comptabilité
ContréleAudit, ou Recherche et Applications en Marketing

Par ailleurs, la direction du CERAG est régulierement sollicitéegxpertiser des dossiers
CIFRE. Pour ne pas charger ce document, nous ne fournissons pas la liste de ces expertises
effectuées par les membres du laboratoire. Nous mentionnons néanmoins que quasiment
toutes les demandes d'expertise de dossiers Cé@rRanharn de 'ANRT ont été satisfaites.
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Certains membres du CERAG ont assumé de hautes responsabilités dans des réseaux, co
Ydzy | dziSa S I 242 OAl (A tefmbres RCOIW, ynie@iés (du cordite Sy ( A
RQSGItdzr A2y {1 { RSuQ2 bArapdgiGRsd NEQS RIS 2AxNB Y S
supérieur, membres de jurys geix dethese de différentes associations, membres de jury

RS fQLyaluAldzi ! YADGSNEAGIANB RS CNIyOS L! C Wec
RS £ Q! 9w9{ 07T 2 N lésidereg de $Ataddvit: QK IENBHKeSaurat et i)
I'lnnovation, présidence de différentes associations comme I'Entrepreneurship Division of
GKS ! OFRSYe 2F alylr3aSYSyid 2dz tQ! aaz20AldAzy
Humaines (AGRH)résidence de anférences comme la Conférence Internationale de I'AFFI
(Association Francaise de Finanahjection et hautes responsabilitéde projetsd'invests-

sement d'avenir IDEFEQUIPEX X ! yv'S f A & (i Sa de &Bes indtadBsAcOmi LI G A 2
tés, conseils 'drganismes divers est proposée en Annexe G0d.

Enfin, les membres du CERAG ont été fortement impliqués dans l'organisation @e conf
rences en assumant diffénées fonctions: présidence ou gmésidence, membre du consell
scientifique ou de I'équipe d'organisation, organisation de tables rondes, etc. Une liste de
ces participations a l'organisation de conférences est proposée en annexe &@Qage

LESNTERACTIONS= 9/ [ Q9 b = L vEDOIALS

ECONOMIQUE ET CULEUR

[ QS E LISfét#é pai 8 CERAG pour [&8usiness School Impact ScofeS f QLé-9 RS |
noble, réaliséepar la FNEGE, SiUS f Q200 aA2y RQI LILINPF2Y RANJI |
activités des chercheurs du CERAG, activité8 I y i dzy A YLI OG &dzNJ f QSy
économique et culturél

[ S tASY SYiGNB fQSyaSAaySYSY@QSFDANR Y NWEOKPENDK
trés parlimplication des membres du CERAG dans plusiehaires,comme "Capital -

main et Innovatiofi, créée en 2009;Management et Santé au Travaitréée en 2013ou

"Innovation Industrielle’' Ces chaires sont positionr@eur des thématiques susceptibles

RQlI @2ANJ dzy OIF N} OG&8NB (N}Yyag@SNarlIf | dz &aSAYy Rdz
Canl 9 Y f QA Yy 2 OHllésbéhéficietientre dutred teysauteds de pdles da-co

pétitivité et regroupent plusieurs orgeésations publiques et privées autour d'équipes de
chercheurs, dont certains sont membres du CERAG. Dans le cadre de ces chaires s'élaborent

et se diffusent des connaissances scientifiques en direction des organisations impliquées.

" Le "Business School Impact Scorg"ume démarche permettant de mesurer les différents impacts que peut
avoir un établissemergupérieur de gestion sur son environnemeéebnomique, social et culturel
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Deux autres chaires soétdza OS LJi A 0 f Sal'avera CRRRGIEddVRIRaiing et
dzy S Sy {@aiisYSa Ralistg/deRcNdifds dahLlebquéliés sadff indghodeés les
membres du CERAG est proposée en annexe 6,32gje

La recherche contractuelle est un autre élément importdrds chercheurs du CERAGB-C
tribuent au pilotage de clusters (e. g. GO®Phollaboent dans le cadre des communautés
ARClIs s'impliquent égalementde maniére significativelans des contrats privés financés

par des entreprises, voir annexe 7,331 Ceci est important pour la visibilité de notre tab

ratoire aupres du monde professionnel. leembresdu CERAG participent également dans
différents conseils, associations, et autres instances-académiques, voir la liste emA

nexe 6 a la pagd26. Le CERAG est présent poardanisation ou la participation a desrco
férences et séminaires pour des professionretlsu des personnes du monde académique,
débats(ex./ TS { OASy O0Sa Si [/ Al hevlBige CSRAS), tFRanc®f 2 Y S|
maths : un couple infernal 78t tablesrondes(ex.table-ronde Vieillissement & HabitatUn

habitat / logement adapté a chaque ag€omprendre- Décider- Changer, AUEGTASDA,
Inovallée, Meylan)Une liste norexhaustivede ces activitégstprésentéeen Annexe 6 page

327. En particulier,ds conférences en lien avec le monde professionmglanisées par les
chercheurs et ensei@ntschercheurs du CERA§b Nt nombreusesLes sujets abordés sont

I aaSi a2dzaSy i Sy tASy @S0 tQAYyy20FiAz2y=Z
RQSYGNBLINKRA&ASE SGOod

Par ailleurs, de nombreuses publications aboitddes sujets en lien direct avee ferritoire,

le tissuéconomique local, les petites et moyennes entrepslse f QS y (i NS LINB Y S dzNXR |
sujets sont souvent abordés dans des articles publiés dans des revuetase@es ou sans

comité de lecture, voir annexe 6, B15 Les membres du CERAG publient régulierement

dans la presse généraliste ou spésiadi €x.La Tribuneou Enjeux Les Echost sont égad-

ment interviewés par la presse.

L'IMPLICATION DANS LARMATION PAR LAR

CHERCHE

[ Q9 O2 f Se eb SciericesNé GestidBSG N° 2J5composante du collége doctoral de

f Q! YADSNEA leSt laResle Exdlddpcomlie 8¢Rice spécifiquement a la gestion sur

le site de Grenoble. Elkst adossée au seul laboratoe@ sciences dgestion sur ce site, le
CERAavec lequel ellpartage les mémes locauelareprésente un avantage en termes

de liens entre recherche dormation par la recherche/ S& f ASy a az2yir RQI dzi |
tantslj dzS f S R ABRBGONr 8®iNjarkeSdu Caiseil du laboratoire et que le dire

G§SdzNJ Rdz / 9w! D FI AEDSGHW RBA S Rdz O2yasSit RS fQ
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Le CERAG offre aux doctorants les moyens humains, matériels et logistiques leur permettant
de réaliser leur theselans de bonnes conditions : financement des congres et auttes a
tions, bureaux dédiés, réseau et matériel informatique, logiciels, bases de données-(Tho
son One Banker, Datastreanhl financement des congres pour les doctorants est ure pri

rité.

Le nombbe de doctorantanscritst. EDI® N° 27&e situe entrew Tet p 1T par année sur la
période de référence 2002014.La liste deshésesdéja soutenues est présentée dansta
nexe 6, page83, et la liste des théses en cours est présentée dans la méme annexe a la
page291 Le nombre de domrants par encadrant effectiést de ofv, et declppar ena-

drant potentiel, voirTableaw?, p.18. Les doctorant® SEDES@ N° 2 fissentleur thése en
moyenne erofv années Htre p vet ¢ Tthéses sont soutenues chaque annéd.e ratio
RQSyYy Ol RNXB Ydd Yédole ¥ctdraiggst d'a peu prédrois doctorants par encadrant.

Le nombre de soutenances de thése et le ratio d'encadrement sont répartis de maniere pl
tot équilibrée entre les axes de recherche.

Sur la période de référenc20092014 EDSQ N° 27& permis ap uoctorants de devenir
docteurs.Les origineslesdoctorants sont diverses, comme le montre le graphique suivant.
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Figue3d bl GA2yFEAGS RSa yp R200G2N}yia RS04 Q95{D RS

[ LINPEAYAGS 3S23INI LKA IO SHDFCNAYBNEERAG A 2y F
ONBSYyld fSa O2yRAGAZ2Yy A RQdzy Bef CherehbliseSefise ST T A
gnantschercheurs du CERAG dispensent des séminaires destinés aux doctorants au sein de

f QS02ftS R2O002NJ f S assistelR dox oRriéds 8ddtSraleR arganieslpdr ¢ L f
fEDSG N° 27& interviennent dans les formations dispensées par les masters recherche de
fQL!' 9 RS DNBy20f So

Les doctorants, quant a eugpnt tenus de participer aux manifestationsganisées par le
CERAGomme les atelierslesaxesde recherche2 dz £ Q! a4 4 S Y oUn$eprésBrGagt S NI £ S «
des doctorantd.J; NI A OA LIS | dz O2y aSAdlu. Rdz 1 62N} G2ANB Sy
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L'implication dans la formation par la recherche

Les journéesloctoralesR SEDB@N° 27852 y (i  f PaudI€sldéctorants en deuxiéme
année de présenter leurs travaux en anglais et de les faire connaitre aux autres doctorants
ainsiqu'a I'ensemble deslirecteurs de thésele directeur du CERAG est systématiquement
présent a ces manifestations.

Le bon suivi des doctoransetraduit par de bons résultatOn constate une forte augnme
tation des publicationgo-signées entre doctorants et chercheurs du CERA®GN partia-

lier leurdirecteur de thésel'annexe 6, pag807, montre les prix et distinctions obtenus par
les doctorantsde I'école doctoraleLe bon suivi des doctorants explique aussbon taux
RQAYASNIA2Y : AONRIE Sec@ransyfdf@SI i S dzy SYLX 2A Rl ya
leur soutenance de thesd.es doctorants embrassent, pour la plupart, le métier d'ense
gnantchercheur mais pas seulement. Les statistiques fournies par I'école doctorale mo
trent les emplois suivants sur la période @898 a 2013: enseignachercheurau sein de
I'université francaise (32,9%); enseignahercheurau sein diniversités étrangeres (25,3%);
enseignantchercheurdans de€SGrancaiseg20,4%); salarié / profession libéraa France
(5,3%);salarié / prdession libéraled I'étranger (6,2%)autres (postdoc, maternité) (0,9%);
recherche, attente de poste (5,8%); situation inconnue (3,1%).

Un autre élément important réside dares lienentre le CERA®t les masters de I'AEe lien
est assuré pa# spécialitésecherchequi correspondenglobalementauxaxes de recherche
du laboratoire

"Empirical Finance and Accounting” (EFA), spécialitéEnglish" du Master Finance;
- "Recherche et Conseil en Marketing", spécialité du Master Marketing;
- "Recheche etintervention en Organisation", spécialité du Master Management;
- "Recherche en Systéme d'Information et en Supply Chaipécialité du Master
"Management des Systémes d'Information”.

Les liens entre le laboratoire et les masters recherche sont phedti Lesresponsables

d'axesdu laboratoire sonfortement impliqués dans I'enseignement au sein de ces masters,

voire ils/elles en assurent la responsabilité pédagogique. Les étudiants de ces masters sont
invités a participer aux différentes manifestai® organiséepar I'école doctoralgour les
doctorantsdo LINBASy Gl GA2ya RIya.RSa 0StASNRI 62NJ] a

Les enseignantshercheurs sont invités, de maniére générale, a présenter leurs recherches,
et plus généralement les recherches réalisées au CERAf@salgs étudiants de premiere
année de Master. Un parcours d'initiation a la recherche est ainsi effectué adeimas-
tersde premiére annéele I'lAE. Les enseignarikercheurs sont également incités a faire la
promotion des masters recherche aupressdetudiants de premiere année pour attirer de
bons candidats. Une bonne communication est fondamentale dans un contexte de ¥orte d
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minution des candidatures dans les masters rechetdeel'|AE Cdte diminution des canid
daturesse traduit au sein de I'émle doctorale par une baisse degecrutements « locaux »
au profitde recrutements extérieurs.alprocédure de dispense dedsgter recherche est, de
ce fait,de plus en plus pente:plus de la moitié des doctorants inscrdssdernieres a-
néesa I'écoledoctoralef Q 2 ygiaceSdete dispense.

Le manque de financements de type "contrat doctariassiqué est un autre élément qui
diminue la motivation des étudiants a candidater dans nos masters rechekchesllement,
seulementtrois tels contrats snt octroyés a I'école doctorale, a répartir entre lggatre
spécialités recherche, ce qui est insuffisant et crée, par ailleurs, des ten8ictnsllement,
sur les 90 doctorants inscritstaQ 9 5 { D, 1@« seulement sont financés par le biais d'un
cortrat doctoral

LA SRATEGIE EESPERSPECTIVES SCIEHNUES

POUR LE FUTUR CONTRA

Cette section présente le projet du CERAG pour le fobmtrat quinquennal. La premiére
soussectionconsiste erune autoévaluatiorqui compae et analye les écarts entre les pr

visions du précédent contrat et les réalisations. Ensulig S | yI f 84S {esth¢ RS
proposée ainsi qu'une analyseia 3INJ yRSa fA3ySa& RS f Q2NHIyYyA&l

AUTOEVALUATION

Le projetprésenté dande précédentcontrat quadriennaldu CERAG a comporpdusieurs

ambitionsdont on peut retenir les suivantes:

- YSUGGNB Sy LX I+ OS dzy ONIA LINRPOS&adza R&AYOAG!
YAldzS® / QSald dzy SyaeSdz RS Gl Aff &pfdexadi S GSy
vités accessoires rémunératrices (formation et conseil) émanant du monde professionnel
et de la pression exercée par les composamesermes de responsabilités adminestr
tives etded S&2 Ay R QS gaderhia gobhteSnysien avanpar les colléguede
maniérerécurrentedans les assemblées générales du CERAG

- augmenter le nombre de publications dans des revinesrnationales, de haut niveau

8 Une autre solutiorpour augmenter le périmétre de recrutement des masters rechercléga mise en place
au sein de la spécialité "Empirical Finance and Accounting” du MastercEjréside dans l'ouverture dugr
gramme a des étudiants anglophon@sans ce cafs courssontdispensés en anglais.
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LINF GALj dzSNJ dzyS LRt AGAldzS RQ2 dz@S NI dzZNB  LI2 dzNJ N.
gSadAz2y RS fIF LXIFOS 3AINBy206f2A4S S L}RdzNJ ai
grenoblois dans le domaine de la gestion;

0SYSTAOASNI RSa L®xfSa RQSyaSia3aySySyid SiG RS

PRES de Grenoble. Ces poles devraient itoastes leviers sur lesquels le CERAGpou

NI} &QF LJJdz8 SNJ L}2dzNJ SGSYRNB &aSa I OGAGAGSE F
fQAYY20FGA2Y OLINRBOS&dadza RQAYGISNI OlAzy SyiN
YA&d Sy dzdz@NB LI NJ fpsliques Qublfuziace aux @hjgu gea S i
fQAYY20FGA2Y y20F YYSyGd Sy YIGASNBE RS RS@St
cer la transversalité entre ses axes de recherche.

GSAEESNI Fdz NBYLX I OSYSYyd RS&a YSYoNBa Rdz [/ ¢
t Qugite, qui allaient prendre leur retraite.

FNJ FAffSdzNEE Q! 9w9{ | YA a Sodns le @hdgelide LI dzi
QSPlItdzr- iA2y LINBOSRSYy(dSY

"si les publications sont nombreuses, leur qualité (au sens du classement des revues
lOwo{ 0 SYO2NBF & G§GSAYyld S yABSlIdz a2dzKIAGS a
publiés dans des revues internationales a forte visibilité (A &t A+)

Sy OS ljdzA O2y OSNY S f QI & LISCERAG Yests anlddssous 2le/ | f
son objectif ;

lay SOSaaAiS RQFYSEAZ2NBNI £ GNIFyagoMBisit AGS 2
plinaires;

f QAVASNIA2Y RS&a OKSNOKSdzZNA Rdz / 9w! D RIya R
NEYF2NOSNI £ RAYSYaiazy AYyGSNYylFaGaAz2ylFrtS Rdz /
de bonnes revues et (3) permettre aux doctorants de faire plus systématiquedesn
aS22dzNBE t f QSGNXY3ISNI RdzNF yi £ SdzNJ K8 aS$s

la nécessité de rendre plus homogeénes certains themes de recherche au sein des axes,
V20FYYSY(G Fdz aSAYy RS fQFES YFyl3SYSyd &iNI i

Certainsobjectifs expriméglans le préédent contratet/ou préconisés par 'AERBSt été,
en partie, atteints

la production académique a fortement progressé en termes de nombre de publications
dans des revues de hautveau;

f QFraLSot AYGSNYylFraGA2ylf RS& ;LdzmtAOFGAZ2Ya | ¢
Il L2 £ A G Al dzZRdzR Q9 Wzid B NJa €288 (i la forimg” duFrSauriaSise- & 2 dza
OKSNODKS RQdzy 02y -chechiduNBes demigrgravisrnenhyde tguies
lescomposantes adossées au CEREglaboratoire a égalememis en place une rat

tion officielle de partenariatvec GrenobldNP et a intégré des chercheut®gsS f QL b { 99/
Chambeéry

ISa NBOKSNOKS&a I|dzizdzNJ RS GK8sYSa FSRSNI (SdzN
formes comme (1) des publications dans sleevues de haut niveau (le maoté "innova-
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tion" apparaitdans le titre de quatre publications dans des revues de niveau 1 et 2 CNRS,
treize publications de niveau 3 et 4, deux ouvrages scientifiques et quinze chapitres
R Q2 dzg N2 @éation de la chairéCapital humain et innovatidn (3) de nombreux
contrats de recherche sous financement public et privé portent sur le théme d
IQAYyYy2@FGA2Y GIM2ANI FYYSES 13 LI®
- g certains membresctfsRdz / 9w! D &2y G LI NIAa t fF NBGNIJ
nombreux recrutements ont été effectués ces derniéres années. Les directionsadu lab
ratoire et des composantes sont particulieremerigilantesa ce que les enseignants
chercheurs recrués ne"décrochent pas par rapport a leurs activités de recherche. Les
Y2YONBdzE RAALRAAGATA YAa Sy LIIFOS LIN QY
RQSyaSA3IySYSy st SNAALSNRE SySINSWSIG GRS/ RS LINB &S
activitésde recherchneSi RQSy aSA3aySYSyia RS yz2a O2tfs13
{A OSNIIAya 202S8S0GAFa SELNAYS& RIya S LINBO
fQ2yd LI & SiS adFFAAIYYSYydod [ QAYOAGE tm-2y t f
breux colleguegxprimant un certain essoufflement. Leur implication dans les composantes
reste prépondérante. Sielad S G NJ RdzA G LI NJ RS 62y a NXsadz G 4
sionnelle des étudiantsdes activités de rechercte Q Sy (G NR dz@Sy i I FFSOGSSa

La transversalé des recherchesgntre les axes du CERAG, pdartdamentalR Sidehti® du

laboratoire doit étre poursuivie Des thémes fédérateurs existent, comme ceux liés ada ge
GA2y RSa O2yylAaalyoOSas RISgestidderdsantd 8geditnaz RS
RSA& N &l deSsahEmeXeStenMrbpiciiconscrits au sein des axes de rechercRes.

ailleurs, ces sujets fédérateurs ne donnent paffisammentieu a des collaborationsiter-
disciplinairest SO RS& OKSNOKSdzZNA RQIdziNB&a 1 02NF G2
constituées pour comprendre les raisons pour lesquelles la transversalkté mal a se
YSGGNBE Sy LI OS® [ QF NHdzYSy G az2dzdSyid A¢@2I1 dzS
tion dans des revues d®n niveauvest souventincompatible avec la transversalité.

ANALYSE SWOT

Cette soussection présente une analyse des forces, faiblessppprtunités et menaces
autour des points importants de ce rapporproduction scientifique,ayonnement, impact
sur le territoire et formation par la recherche.

LES FORCES
1)!'yYyS SljdzA LS 42dzRSS3 dzyS 3I2dz@8SNY I yOS Reyl Y)
la motivation de tous les membres

2) Des activités de recherches bien diversifiées et bien énéds surtoutes leursdi-
mensions (production scientifique, rayonnement, impact sur le territoire et é&rm
tion par la recherche)
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3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)
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Une forte progression des publications dans des revues de haut rang et dares-des r
vues internationales

Un label CNRS quiyai NA 6 dzS t I y202NASGS Rdzaf I 62 NI
des moyens humains et financiers spécifiques, a des dispositifs permettant aux
membres du laboratoirede se consacrer pleinement a la recherche (délégations
 bw{pz X

Des thémes de recherehquia Q S N@&n¥&ithhlesniches de différenciatiorfveille
stratégique, financeocialement responsalfe pénnettantau laboratoire de se &
FSNBYOASNI adzNJ £ S LI |y étsdnkagofitementSG R QI OONER

Une bonne masse critiqu@&Z chercheurs et enseignantdercheurs, 91 doctorants,

6 personnels BIAB®t ITA). Le CERAG est le laborataiyantla taille la plus corés

j dzSy 4S8 LI N¥A OSdzE Feéelyd O02YYS GdziStf S LINJ
dans les choix effectués au s&rS  Qdzy A GSNBRAAGS oL®f Sa RS NB
0 NI} y a7F2 ND¥Hingdiearactugladl 6 2 NI 6§ 2ANBE Sad f Sr-L322 NI Sd
sal Tansformant"Innovation et Organisatidh et a étéen charge de la rédaction de

la déclaration de politiquecsentifique du pdle SHS"Bciences juridiques, politiques,
économiques, du territoire, sociologie et gestiau sein de la ComUyE

Une activité contractuelle assez importante, surtout en nombre de contrats, avec
OKI [jdz§S ' yySS 1 LINB RSEe/ACERAGRONhale foftd dvgist R S dzE
té des contraten termes de thématiques, montants financeés, type de financement
(public ouprivé);

Un nombre important de doctorants et de soutenances de tkgskes durées de
théseslimitées une bonne insertiomprofessionnelle des doctorants

Des locaux CNRS spécifiguement dédiés a la recherche et a la formation doctorale,
permettant aux chercheurs et enseignastskK SNOK SdzZNE RQs G NB- t 2A Y
cée par les composantes.

LES FAIBLESSE

1)

2)

3)

Une transversalitéinsuffisante les thématiques susceptiblesle fédérer des re-
cherchedransversales restent encore trop circonscrites a l'intérieur des;axes

La faiblesse du nombre de chasgie recherche (0 actuellement) et de directeurs de
recherche (1 actuellement, maggii a pris saretraite au £' septembre 2014). Or, le

CERAG est une UMR CNpBmi seulementles trois autresactuellement dédiées
spécifiquement a la gestion. Aleladelt @I £ SdzNJ | 2 2 dz(i 98 chg-Qdzy / w
gés de recherche et directeurs de recheramporteraient une stabilité et une cont

nuité pour les activités du laboratoire.

Si le nombre de contrats est assez éleve, les montamascés par contrafprivé ou
public) sontassez faibleSy Y2&eSyyS o6t LJSdz LINBA mpnn € L
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LES OPPORTUNITES

1)

2)

3)

4)

l'yS 32dz@0SNYIFyOS RS f QdzyAOBSNBAGS 2NBSYyGSS
tAGALdzS AOASY{ATA toizBbjedti® stiateipyelafbSOtphjdtS | F T A
fl NBRdAzOGAZ2Y RS waomgrchdurs porattachés 3\ 18obrakofrg v G a
l'augmentationde 60% a 80%lu (i I dzE R Q S-gharéhaubsyimpligiés ener

cherche; le doublement duy 2 Y 6 NS otRefus:b w

La fusiondesuniversités du site grenoblois peut étre source de lisibilité esylea-

gesSy GSN¥Sa RQIOGAGAGSE RS NBOKSNODKS | gSC
vers les p6les de recherche et les axes transversaux transformants. Elle peutzétre ég
lement sourcede simplification de la gestion administrative du laboratoire et de son
a2ais8YS RQEAWT@MNXNAUMBRYS(I {L[!. h RQdzyATFAO!l
ROAYTF2NXI GA2Y RSAa 102N G2ANBa Rdz aA0S0

La présence de nombreux dispositifs incitant les enseigrdmgscheurs fraichement

recrutés ou en placa se consacrer plus a la recherche (voir nédten bas de la page

23) ;

[ Qls@@és financements régionaux, européens, ou par le biais de structuges féd
ratives de rechercheouplée a la présence de personnel compétent pour monter des
projets en termes administtdt¥ & Ol dz aSAYy Rdz f 1 02N} (i2ANB
a0ASYGATAIl dofénieurelINE NEYOEKS NBEDXKS Si RQSGdzRS&0L

LES MENACES

1)

2)

3)

4)

Risque de dispersion des thématiques de recherche compte tenu de leur grande v

riété actuelle et de recrutements qui se fomtans un contexte de pénurie de cand

RFG&a>X &alya GNRBLI GSYAN O2YLIIS RS f QI RSIj dzF (
existantsau CERAG

Qoncurrence exercée par les écoles de commerce qui accordent des conditions a
tractivesauxjeunes recrutége. g.primes pour publications dans des revues de bon

niveau, décharges de cours pour les professeurs ayant un nivepubdieationsuffi-

alyidzr R2Gl1FGA2ya St S@SSaA ;LI2dzNJ €t Sa | OGABAGS
FortbesoindeD2 YLJ2 &4l yiSa Sy S NX¥eSasporkabiBigai§-A Iy SYS
nistratives. Les composantes adossées au CERAG ont des fortes reld@ions

f QA y U S BNEd déshuBivérsities étrangeies | A Y & les dptozflibe@CRED est

un avantage mais présente ausssirisque que les membres du CERAG saéirés

par des activités de formation et de conseil rémunératrices. Il convient que ks re

tions soient plusorientées verde développementde recherches grace aux terrains

offerts par les entreprisest aux collaborations qui peuveste noueravec deshe-

cheurs étrangers

Difficultés a recruter des étudiantsyant un niveau suffisardans lesspécialitésre-

cherchedes masters adossés au CER&Gfaiblessalu nombre decontrats doco-

raux et autres financementS E LJt A lj dz§8 Sy LI NI A &, n@a pay | v |j dzS
seulement.
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LEPROJET

Le projet scientifique du CERA&décline sutrois dimensionsqui sont en forte interaction
- renforcer les thématiques inteaxes du laboratoirest les collaborationsnterdiscipl-
nairesen lien avec les enjeleconomiques et sociétaux actugls
- maintenir le nivau de production scientifique
- stabiliseret renforcerlamassecritique du CERAG
Ces trois objectifsdéclinés ecaprés,a 2y i £ S&a Of S& RQdzy OSNODf S @St
est déja entré

‘RENFOFE'R DES THEMATIQUESRECHERCHE FEDERHR EN LIEN AVEESL
‘ENJEU)ECONOMIQUES BOCIETAUX ACTUELS

[ QF aLISOG YI2Sdz2NJ RS I é&sede prambuvaitstrads@eisSinglésA F A |j dzS
recherches et leuancragedans lesenjeux économiques ebsiétaux actuelslLa direction du

CERAG fait des efforts ponrettre en place unesraie dynamique permettant de créer un

réel espace de discussion entre tbérentes équipes du CERASur le court terme, eavec

les autresdisciplinesdes sciences humagés et socialesles 8 OA Sy 0Sa R& f QA Yy :
sciencesexactessur lemoyen etle long terme. Pour cela il faudmdévelopperdes théna-

tiques de recherche pertientes et trouver le bon équilibre en termesle gouvernance,
RQ2NHBIF YA&Ll A2V Iett8nciefpdus peametiedairxlrdche@hes menées au

sein desaxesde fédérer lesnembres du CERAdBtour desujets porteurs.

La figure suivante présente les thématiqueter-axessusceptibles @ivoir un effet de strao-
turation des recherches menées au sein des axes du CERAG, tout en répondant a des enjeux
RS &420ASiS Si Sy aQAyaONAOIy(d RlIya tSa |ESa
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FINANCE MANAGEMENT MARKETING RESSOURCES SYSTEMES
HUMAINES 5QLbChwall¢
-0 PR Emérite -0PR Emérite -1 PR Emérite -0 PR Emérite _2PR E,fg,';!;ux
-9PR -5PR -4PR -3PR _5PR

-1MCF HDR - 2MCF HDR - 1MCF HDR -1 MCF HDR -1 MCF HDR
-12 MCF -7MCF -11MCF -5MCF 8 MOF

- 0Autres -0Autres -2Autres -0Autres -0 Autres

- 22 Doctorants (en cours) - 21 Doctorants (en cours) - 21 Doctorants (en cours) - 6 Doctorants (en cours)

- 12 Doctorants (en cours)
- 19 Doctorants (soutenus) - 14Doctorants (soutenus) - 19 Doctorants (soutenus) - 11 Doctorants (soutenus)

- 15 Doctorants (soutenus)

* ala date du & septembre 2014

Figure4. Projet de themes de rechercls¢ransversaux pour le CERAG

Le tableau présentdes thémessusceptiblesde générer des recherches transversales au sein du CERAG. Les
GKsYSa az2yid LINBaSyisa Sy (siS RS ftA3dySo !'yS ONRBAE N
fQFES RS RNBOBOSNIPE o0fS y2Y RS O E+§ etFirBsigiifent§ue lelis 1S R
GK8§YS RS NBOKSNODKS Said LINBaSyilisx NBaLISOGA &xbreSHei-i s RS Y
dant.

Les thématiquedransversales présentées dansHigure4 présententun bon potentiel fédé-

rateur inter-axed t F NJ F Aff SdzNEX OSa GKSYI (Aljpi&du a4 QA Y a
pble de recherche SHS'$cienceguridiques, politiques, économiques, du territoire, smCi

logie et gestioh de la CanUEet dans les enjeux sociétaux mis en avant par 'ANR et H2020

La déclaration de politique scientifique du pble SH&ula étécoordonnéepar le directeur

actuel du CBAG est structuréea la date de rédaction de ce rappodtitour des axes $u

vants:

Stratégie, Marchés et Comportements;

Institutions, Normes, Valeurs et Politiques publiques;

- Gouvernance, Territoires et Développement durable;

Mondialisation, Régionaimes et Approches comparées.

Les thématiques transversales retadu a QA Yy & ONA @ S yeértair® axed tanégy i Ry
saux transformants (ATT) intpbles de recherche de la @JE comme
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- Innovation et Organisatio(porté actuellement pate directeur actuédu CERAG);
- Environnement et Société

- Santé et Interfaces.

Les recherches du CERAG en lien avec ces thématiques sont multiples. Une Hlste non
exhaustivede themes de recherche concernést proposée eapres:

- Innovation: stratégies d'innovations etouveaux business modeles; nouvelles formes de
la conception innovante ; eoonception et logiques d'acteurs dans une économie
RQAYY2@F A2y Sy NBiat&at des réseduScyllabbritiys ZngrizdntalX y 0
SG GSNIAOLdzEV R ley dviddne® xigh abagités deg BME Torgahisatis
yStfSas RAIFAGITESEAYT RQF0AZ2NLIIA2Yy 0 LI2dzNJ FIl @2
ROQAYY2@FGA2Yy Sl LINRPLRAAGAZY RS YSGK2RSa LIS
PME ; usages deseriousgames ; réseaux sociaux et dynamiques organisationneles r
lations clientsg F 2 dzNY A a4 SdzNA RIFya S LINRPOSaadzs RQAYY
tion client¥ 2 dzNJ/ A & & S dzNJ X

- wSalLRyaloAfAldsS @RSEDéVebdpemend& yharkedhgdNFabicom-
sommation durableT Y2y ylFAS t20FtS SG aeaiasyS RQSOKLI
financieres, éthique de la recherchgfaire émerger une logique financiére responsable
et mieux ancrée dans la sphere économique réelle, mieux normée, moins risqtrée-
ture du capital et RSEperformance des OPCVM éthiques X

- Gestion des risquesRisque social et comportement alimentajresques psychosociaux,
santé et sécurité du travailrisque de maigreur extrénmesignaux faibles et gestion des
risques; gestion des risques dans la chalogistique; partage du risque dans la relation
R @nfloi; risque de délocalisation des PMIE NA & 1j dzS RQAYF2NXIsiA 2y =
tion du risque de changé X

Le développement de la transversalité des rechercesis cohérent avec la politique de
maintienet de renforcement de la production scientifig du laboratoireLes connaissances
disciplinairesdoivent étre mises a profit pour aborder des problématiques transversales et,
inversement, les thématiques transversales peuvent contribuer aux fondamentauxi-discipl
naires.En particulier,ds opportunités de publication dans des revues de haut niveauise s
GdzSy i a2dz@Syid t €t QAYUSNFIFIOS SYyiNB RAFFSNBYHS
des enseignantshercheursdu CERA®nN financeet en marketing, dans des revues de bon

niveau classées pae ICNRS en Gestion des Ressources Humainegoargal of Business

Ethics

La transversalitpermet également le renforcement de la taille critique du CERAGcéile
tribue aattirer de nouveaux membres, en témoigne l'intégratidenseignans-chercheus
non-gestionnairesqui travaillent sur des problématiques en lien avec l'entrepreneuriat, la
santéou le territoire. Par ailleurs,d présence de thémes de recherche transversaux est de
nature a favoriser le "retour a la recherche". Les enseigneiéscheirs qui ont quitté le
CERAG dans le passé ont exprimé le souhait, pourditreégrésdans le laboratoire, d'étre
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partie prenante dans des projets et des équipes qui dépassent les frontieres des axes. Parmi

les objets de recherche qui intéressent partiecément ces membres potentiels on peut
YSYGA2YyYSNI £ alyidasSs S RS@St 2 LIdSoeSoyojets R dzNI 6
dans les enjeux économiques et sociétaux actuaissi quedans le monde professionnel

est un aspect primordial pour les sgignantschercheurs concernés par le retour a & r

cherche.

Plusieursleviers permettront de faciliter les synergies et la connaissance des travaux des
différents axes du laboratoirdJn d'entre euxéside dang'organisation dateliers interaxes

au CERG Actuellement, de tels ateliers ont déja lieu pour ce qui concerne les axes SIF et
GRH. La structuration récente du laboratoire en thématiques transversales est de nature a
renforcer les rencontres inteaxes.Un autre levier est denobiliser sur chaque&lomaine
transversal les chercheurs concerrgsur répondrea des projets de recherche en lien avec

f QS O2 alBesdndirasibes en plagecelles qui seront crééesont également des lieux

de rencontre pour les chercheurs de plusieurs ayatsde croisement de leurs recherches
Elles sont éminemment en lien avec leseacs sociaux écormiques.Notons également

gue de nombreux enseignanthercheurs ont des liens avec le mode professionnel, meta
ment via des activités de conseC€efrein au recherches passégmeut se transformeren
opportunité pourdes futuresactivités de recherche

L'implication du CERAG dans les structures fédératives de rechelahe le pble dee-

cherche SHS"Sciences juridiques, politiques, économiques, du tengtasociologie et gg

tion", et dans les axes transversaux transformants (AETr ComUIpermettra au laboa-

G2ANBE RS RSOSt2LIISNI £+ GNIyagSNEIfAGS RS aSsS:
financierscorrespondant a cette ambition.ek collaboréions directesavec les laboratoires

de la ConUE est égalemenin moyen pour y parveniDes collaborations existent actueil

ment par le biaigle contratsde rechercheMais ilexiste & nombreusesautresopportunités

de collaboration non encorsuffisammaet exploitées collaborations que la direction diEC

RAG souhaite impulseDe telles opportunités existenfpar exempleavecle laboratoire
RQOQSO2y2YAS SUWREOSHBAGS2RSR sdidd@atidhaved c@law9 D9 & |
ratoire, qui fait partie de la ComURourront portersurles recherches en innovation paitic

pative, la santé etles risques psychosociauxefXrepreneuriat, la responsabilité sociale
Retreprisg laconsommation durablet la performance collaborative.

MAINTENIR LE NIVEEULA PROGRESSION DFPRAODUCTION SCIENQUHE

La politique scientifigue du laboratoire a toujours privilégiépecialisationdes chercheurs
pour favoriserles publicationglans des revues de haut niveau. Ceci expligustructuraton
disciplinairedes recherches menées actuellement, mais n'est pas en contradiction avec I'o
jectif de transversalité que le CERAG souhaite poursuivre
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La progression de la production scientifigue en quantité et en qudbié é&tre maintenue

pour plusiairs raisons. Premierementgla contribue au rayonnement du labdmire et a

son attractivité aupres de chercheuigternationauxde haut niveau et auprés des dock

rants. Deuxiémement, celpermetraR S LINBS 4 SNIISNJ f S Cormpee$ehudi b w{ R
faible nombre de laboratoires labellisés UMR CNRS en gestidabel est urfacteur diffe-

renciateura la foisdu laboratoire et des composantes qui lui sont adoss@es.ailleurs, le

CERAG souffre du manque de chargfadirecteurs de rehercheCNRSLaproductionscien-

tifique peut étre un élément dlttractivité permettant de résoudre ce probleme

Le niveau de production scientifig@st conditionnépar plusieurs aspectd_e premier réside

dansla possibilitéeRQS 1 SY RNBE t S$& Ndeindtiondisenim@tanNdBst chei A 2 v &
cheurs étrangers de renomgconnus pour leursecherche. Les publications du CERAG dans

des revues de rang mondial sont, pour presque leur intégralité&ctibes avec des che
cheursétrangersNB LJdzi S& @ L S ZoiitesAe¥ tdadiidns perimettRnD2 de TeNA NJ
OKSNOKSdzNBE RQSTTS O @S dheréhéuis peuidt présdlder ehgtaes/ 9 w! D
les rechercheseffectuées avec les membres du laboratoitens des colloquesinternatio-

naux Leur connaissance deiyles depublications dans des revues de rang mondgdlpre-

cieuse. RO2f f F 62N GA2Y | SO RSa OKSNOKSdzNIFes t f QA
OKIFy0S&a RS NBY LR NILSNdocRGrits peukdnifidntia etk hditdsB a ¢

a effectuer plus de séjours a l'étranger. Cela permet de cdssrienset de les atretenir

LI NJ £ QA Y @A | (éapgérsdagoirdciieR SFdEstbasEsamdorag. .

Le deuxieme aspect est deotiver les enseignantshercheurs amieuxtirer profit des dism-
AA0GATaAa | OGdzSt a R OEnYO4 Gnefiskigng@ kS NIGHK SNIBNO K- S NIOKYSS F
CRCT de 12 moist un autreenseignantchercheura bénéficiéR Qdzy’ S RSt S3AF GA 2 Y
f QLbwL! ® 5 QI ddieniedrs of YaddS8sidehyahds dei compte épargne e-

cherche Ce dispositifeur permetde se consacrer plus a la rechergiendantf QI yig S S
"désépargné. Les nombreux dispositifs mis en place a I'UPMF restent néanmoinsi-insuff
samment exploités par les enseignastsercheursUne desraisons est qu'iest souvent di

ficile de trouver un remplacement pour les activités d'enseignement et pour les respansabil

tés pédagogiquegguasiment tous les enseignantbercheurs membres du CERAG ont une
responsabilitépédagogique) Des solutions clélgiales pour permettre a chacun de profiter

de ces dispositifs pourraient néanmoins étre trouvdess directions des composantes et les
conseils de master peuvent jouer un réle décisif en ce sens.

Troisiemement,l'industrialisationde la recherchepermettrait de renforcer la production
scientifique par la misen commun decompétences complémentaires (modélisationg-m
0K2R2ft23ASa> YSGK2RSa | dzI ysuidéd piofet® SotnmunNegs R O (i 7
motivants. Elle favorise la transversalité et 8§ LJ2 y & S& | dzE lllcdnligBtidéd R Q2 T
procéder a un état des lieux des connaissances et des compétences de deacuembres
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du CERAGfin que la direction et lesesponsable R Q Is $08nt en mesure de proposer la
ONBIl GA2Y R&dhefoiScdmpRéBentsilss.

EnfinAf O2y @ASYd RS FTAYLFYOSNI LINAR2NAGEF ANBYSyY
de haut niveau et d'aider a la traduction et a la soumission des articles ayant une bonne
OKIyOS RQs (iNB Lldzo f miBeiew finnicey iexisteSdNdiviaiksybarrie@s & =
I'entrée: presque toutes les revues classées en finance demandent des frais de soumission,
FNFAA ljdzA LISdz@Syd FGOGSAYRNB REFEya OSNIIAYaA

payables & chaque soumission

MAINTENIR UNEAILLE CRITIQUE

Le CERAG présente une taik® fombres de chercheuy€levée relativement aux autres
laboratoires ayant comme tutelle principale 'UPMF. Magsmbmbreux laboratoires de la
CanUEse caractérisent par une tailleien plusélevée encore Pourque le CERAGeéseau
sein de la QmUE, il est importanR Q | @ 2 thasdeotitifj e suffisantell faudra dondéviter
la dispersion des gestionnairesinciterdzy’ Y I E A Y dzY aReQediyaiaN&heRlezE

Les ateliers de recherchesont, en ce sensjn lieu de motivationet de cohésionLenthou-
siasme a faire de la recherclassurele liendes équipes et évite la dispersiaies gestio-
naires Il doit en étre de méme des rassemblementteiraxes, ce qui renvoie a la notion de

transveasalité. Si le CERAG ne s'investit pas suffisamment dans des problématiquees de r

cherche fédératrices, en lien aveles enjeux de société, les chercheurs en gestionrpou
raient faire le choix d'appartenance a d'autres laboratoires, ou de telles problénestide
recherche seraient abordégslus amplement Notons qued CERAG a permis une bonne

intégration de cing membres de Grenodlebt RIFy&d S OF RNB RQdzy S

5S4 YSYoNBa RQI daht\eBdameft été acdudilis &t he@asacisucces

L'autre levier permettant de donner au CERAG une masgue suffisante réside dans|
politique de retour a la rechercheCette politique estohérenteavec & projet scientifique
RS f Q! ytpamdeNdtaligieslesntéréts des direaturs delaboratoire et de directeurs
de composantas. CGes dernierssont incités a pousser etmémes les enseignanthercheurs
& augmenter la performance de leurs activités de rechetdhe politique de retour a laer
cherchesera unepriorité de la direcion du CERAG. Cette politique, qui sera poursuavie,
déja permisde réintégrer 14 enseignamshercheurs gestiomiresdans nos équipes.eur

°/2YYS y2dza fUlI g2ya& RS2t AYRAILdzSE tS& R2GlF GAz2y &
nées, a la fois en termes divtations financiéres et de postes, par la note du laboratoire et par le hombre
R QS y & S-aharghkuysipiabliants" provenant de ces composantes.
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Conclusion

production de recherchest suivierégulierementpar la direction dWCERAG, les directions de
composante®t par lesresponsables d'axes

Enfin, le CERAG et I'école doctorale doivent renforcer leur attractivité aupres des doctorants
Sy 20t YIFA&a SALESYSyd L fQAYGSNYIFdk2ylf®
cherche auprés des étudiants, pareugcommunication accrue auprés des acteurs locaux,
Y6IEGA2Yy Il dzE SO AYyGSNY I GA 2yl dzE 5 parld sHd wetDA&UNEH | vV A & |
w! DX [ S&4 &aS22dz2NBE R Stiles OdctBraIa{ Grdulydh etd? dzseAus des D
composantes a l'internatical pourraient aider a recruter des doctorants dans de bonnes
universités et a susciter des vocations.

CONCLUSION

Il n'y a pas d'opposition a faire entre la production scientifigue du CERAG, son rayonnement
au niveau national ou international, I'impact di@nvironnement économique et social, ou la
formation par la recherche. Le CERAG est fort, avant tout, devdasitédes produits de la
recherche créés par ses membres, ainsi que dudmprilibreentre ces dimensions. Les énat
ractions entre ces différédrs dimensions, qui se nourrissent réciproquement, concourent a
une recherche académique de qualité.

Le CERAG va continuer de poursuivre sa politique d'ouverture et, en particulier, les efforts
d'intégration de nouveaux membres par le biais de la politiqagetour a la recherche éF

dérer les recherches autour de thémes porteurs, ancrés danerggix économiques et
sociétaux actuelsest indispensable pour renforcer l'identité du laboratoire, attirer deio
veaux membres et éviter la dispersion des chertals en gestion. Le CERAG doit également
peser de tout son poids dans le pole SHSdiences Juridiques, Politiques, Economiques, du
Territoire, Sociologie et Gestiduale la ComUE et dans l'axe transversal transformantodnn
vation etOrganisatiof. Ces gtuctures doivent étre utilisées comme des leviers pour renfo

cer les recherches inteaxes du laboratoire ainsi que les recherches interdisciplinaires. Par
ailleurs, l'ouverture vers d'autres laboratoires et institutions est importante pour rationaliser
les ressources dédiées a la recherche et catalyser les synergies. La direction du CERAG doit
veiller a ce que ces politiques soient menées de maniéere a renfardame la production
scientifique etla visibilité du laboratoire
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BILAN ET PROJET REIL- 9 C LEDHCOBPTABILITE

t wo9{9b¢! ¢LEb 59 [ Q!

‘[ng: Lt 9

[ S NB A& LRy &ctomdtailitéRigance €st (lliier Taramasco (Brenoble INP) e
LlJdzA & €S Y2A4 RS 2Fy@ASNI Hamod [QFES | SGS R
Piot (PR; UPMF) puis par Denis Dupré (MCF [RMF).

[ QFES O2YLINBYR I Oiuzhérdhéuds Pemianents dord § BrdessBufs ey

1 Maitre de Conférences HDR. Ce quadriennal a vu le départ a la retraite de Michel Albouy
(PR, 2012), la mutation pour le CNRS de Patrice Fontaine (PR, Mars 2014), les arrivées de
Radu Burlacu (PR, Sep012) Geoffroy Enjolras (PR, Sepb13), Sonia Jimenézarces (PR,
Déc.2012), Ingrid Belletre (MCF, Seft011) et MarieHélene Bihr (MCF, Se013). En

outre, 7 maitres de conférences ont bénéficié du programme de retour a la rechemhe (S
phie CARRIEREREmMI JANIN en 2012, Philippe PROTIN, Bertrand QUERE et Gille®SANFILI
PO en 2013, Stéphane PERIER et Fréderic BERTRAND en 2014).

Lt & Fx Sy 2dz2iNBzX wH SGdRAFYyiGa AyaONRGa Sy

DESCRIPTION GENERBESE ORIENTATIONS REEHERCHES

[ QSIljdzA LIS FAYLFYOS kO2YLIWiFoAtAGS aQAyiGSNBaasS |
6f SYIFGAljdzSa Sy FAYIyOS RQSV desRhding afour 3d RS &
f QAY T2 NYI A 2 y-findnkidgfd. ged R deiibres Suinéey, in/accent plus prononcé

a été placé sur 3 thématiques :

- lafinance socialement responsabile,

- la banque, la finance des marchés et la gestion des risques,

- QA Yy T2fiNavidiedeethorinanciére.

Ces trois souaxes contribuent aux 3 premiers thémes transversaux du CERAG (Creéation de

Gl £ SdzZNE 5S@St2LIISYSYyld RdzNF ot S S iGesthdb ddsl2y &l o
risques).

'y RS& 202S800A T domhthbilite/Midaricd stantazpubiR@ionfdans deSr /
@ddzSa AYUSNYylFGAz2ylfSa RS Kldzi yADSEdzZ af2dza A
niere collective pour mélanger les compétences et les savoirs.



Aty Si LINRB2SG RS ftQIES CAylyOS S

e Comptabilité Finance : Finance socialement responsable Information fi iére et non-fi iere Banque, Finance des marchés et gestion
sous-axes - BARBU Elena - BERTRAND Frederic des risques
BIHR Marie-Héléne - CARRIERE Sophie - DUMONTIER Pascal
DUPRE Denis - GONTHIER Nathalie - JANIN Rémi - BURLACU Radu - DUPRE Denis
Membres GIRERD-POTIN Isabelle - PERIER Stéphane - PIOT Charles - ENJOLRAS Geoffroy - *FONTAINE Patrice
JIMENEZ-GARCES Sonia - PROTIN Philippe - QUERE Bertrand - JIMENES-GARCES Sonia - MADIES Philippe
LOUVET Pascal -NOUYRIGAT Geneviéve - SANFILIPPO Gilles

s -TARAMASCO Ollivier
Thémes

Transversaux (CERAG)

-

Création de valeur
(= business models et stratégies)

-

Développement durable
et responsabilité sociale
de I'entreprise

\

(

Gestion des risques

.
K

Management

des connaissances,
des compétences
et de Finnovation

/

Santé et bien-&tre

X X NSNS

X % N[NS
I IENIEQIEN

N

* Ftait membre de I'axe entre 2010 et 2014

Figure5. MatriceRS & (KSsYSa OSNIAOFdzE S GN¥yaodSNHEE-dzE RS
RAG.
Les thémedransversauxsont présentés en téte de lignées themes spécifiques a l'axe sont présentés en téte

decolonne | yS ONBAE NRdzAS aABFYORNBYdzBoRBREKRVFaYyDAEES LI
0fS y2Y RS fQFIES FA3IdNB Sy {(siS RS 0O2t2yySuvod {evYoz2f Sa

moyenne et "+++" pour contribution soutenue avec publications a la clé.

PROFIL DES ACTIVITES

[ QSyaSyofS RSa YSYoNBa RS tQFES O2YLIi+ oAt Al
OKSNOKSdzNED® [ QSyaSAaAaySyYSyid 200dzLJS dzy Se-LJX | OS
rent entre autre, une mention de Master finance/comptabilité comprenant pres de&00

diants avec 6 spécialités en formation initiale et 2 en alternances et une fillag&nierie

pour la financé a Grenobld NREnsimag comprenant 120 éleves ingénieurszsannées et

demi avec deux spécialités. Outre les charges administratives habituelles liéesponrs-
bilitésLISRIF 32 3A1jdzSaz t QFES O2YLI-LWBBBEARSYWATRE! ¥ O
une troisitme en septembreX £ S RA NB Ol S daeIScieikces fd@ Gedthii & 52 O
f Q! t a @ireQalirdd CERAG.
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N S ¥

[ F2NXIFGA2Y LI N £ NBOKSNOKS t '"EMyritaaFC & S
nance and AccountiigRdz YIF &G SNJ FAYFyOS RS fQL! 9 RS DNBRBy
té/Finance du CE! D® /S LINBINF YYSZ Sy Fy3aftlrArazr O2YLR
F2dzNYVAG f1 YI22NAGS RSa&a R200G2N)yyida RS tQlESa
these.

tFGNRAOS C2yilFAyS Saild S t NBaARSYy(d RS&EldEIl O2y-
pushnno> [/ KINISa tAz20  2NAFYyA&AS S Oaé6¢3aANBa |
dacteuren chef de la revuéComptabilité, Contréle, Auditdepuis janvier 2014 et avait été
auparavant, pendant 5 ans, son rédacteur en chef adjoint.

Pard f f SdzNB LJ dzaA SdzZNE YSYOoNBa RS tQlIES 2yi Si
dzy A OSNEAGSE SGNIYISENBa 0O0FYyFERASYySas ' YSNROL

ORGANISATIONET®IB [ Q! - 9

[ @AS RS tQFES &Q2NHI yA &S deLiberch® toudlles uviRy G | d
22dzNEP® 5Fya OSa aSYAYIFIANBaz azyid LINBaSyidsSa F
des chercheurs invités, des parties de théses, des travaux en cours. Au couipuael rean-

nal, nous avons aussi organisé des joun&S a3 Ay SSa t RSTAYAN fF &
champs prioritaires, ses besoins (notamment en bases de données, aide a la relecture des

I NOAOEf Sa Sy Fy3dftlrAa X0 azy FTAYlLIyOSYSyilo

Etant donné le colt de plus en plus important de la recherche dans cetteaifge¢prix des

bases de données, des soumissions aux revues et de la relecture des articles en anglais),
y2dza YSiGid2ya fQFOOSyld &adz2NJ RSa NBOKSNDKSa O2f
compétences multiples, nous recherchons des partenariatscades chercheurs

RQdzy AG@SNEAGSE |y3If2LIK2ySas y2iFlYYSyld Sy Syg:z
Sy AyOAlGly(l y2a SyaSiaaylryida LSN¥YIySyida t RSY

FAITS MARQUANTS

Une part de plus en plus importante de la produntien langue anglaise (60% pour les r
vues classées)

H 02y O2dz2NBE RQF INB 3 (i ABmeneSarcePWNY/ 52 dain3dby |-. ydeNS | ROQix
Aubert, 2014)

2 publications de rang 1 (ARCL 1 et 2), 7 de rang 2

Ly O2y 0N G ! bwX RSa @ényies Bdmptables, 1@ Sdssef des! ddpdt® NR G
et Consignations, la fondatiochMUNDIX

2 prix"Le trophée SAB de la finance durdb{2014)pour des articlegt le prix de la mei
f SdZNBE 02 YYdzy A Ol G A2y &giuNérrarce, eriSpdrlldichdjrdeSe- RS f Q
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cherche Alter Gouvernance et les organisateurs de ™ @onférence Internationale de
Gouvenance (2012)

[ LINBAARSYOS Rdz 02 Y4dizSy IMGB2ANIWAES 0 ARY RAz %
phone ce Comptabilité (C. Piot, 2012)
Un rédacteur en chale la revué'Comptabilité, Controle, Audif(C. Piot)

PRODUCTION SCIENQUH

asYS ar ftF LINPRdzOGA2Y &aOASYUATAILdzS y@al LI a
driennall OKS @S> 2y L)Sdzi RANB RQdzyS LI NI X 1jdzQSft f S
des articles classés sont écrits en anglais, et nous produisons maintenant de plus en plus de
GKs§asSa Sy Fy3atlrAav Si 1jdzS RQFdziNBE LI NG € |
premiere fois dans notre équipe, deux articles publiés dans desrede catégorie 1 CNRS.

58LzAa YIAYyGSylyd RSdzE | yy SSa& Sfinahce duNJERNGS NOK S
aQ2NBIFyAaS SaaSyaAaSttSYSyid FdzizdzZNJ RS o 3INF YR

SOUSAXE: "FINANCE SOCIALEMBNSPONSABLE

Le sousaxe"finance socialementesponsabled QS a4 RS@St 2 LILJS RSLIJzA & dz
d2dza f QAYLIzZ aAz2y vy 2 Potiy, P&yall Louved IDénks ®DEpiéf e Sorah NS N.
JimenezGarcés 3 Professeurs, 2 Maitres de Conférences et 6 doctorants feciement

impliqués dans ce chamRS NB OKSNOKS® [ S LI NLGSYlF NABG Sy dN
tion sociale VIGEO permet aux membres du dosS R Q2 6 (i S'¢thiNasidSa- y2 i S a

GNBLINA&aSa Si RSa 9Grda Stlo2NBSa LI N £LD9h S
fique de cetteagence. Cette collaboration a permis une production réguliére des chercheurs

du sousaxe, publiée dans de bonnes revues internationales (par exemple [ARCL 10 et 11]).

Elle apermisaussiaM.® . A KNJ RQSTFTF SO0 dzS NJ € sbutehdieedBORS S Y LIA
et a des doctorants actuels de valider/invalider leurs hypothéses.

Faits marquants

2 articles primés et publiés dans des revues classées 2

1 ouvrage scientifique

l'yS O2ftfl 02Nl A2y NBIdAZ ASNB | SO f QI 3SyOS
Une thése soutenue, 6 en cours.

I+
—
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Sélectionde publications

I. GirerdPotin, SJimenezGarceset P. LouvefARCL 10] “The Link between Social Rating
and Financial Capital Structurd=inance

I. GirerdPotin, S. Jimene@ar@s et P. LouvegARCL 11] "Which Dimensions of Socia-R
sponsibility @ncern Financial Investorsdournal of Business Ethics

D. Dupré, I. GireréPotin, SJimenezGarcest P. LouvefARCL 61]"Influence de la notation
éthique sur I'évolution du prix des actions: Un modele théorigiRevue Economique

D.Dupré E. Rauféit et O. Blanchard [COS:9[Training managers for sustainable develo
ment: The lens of three practition&rdn "Management Education for Global Sustainability,
Information Age Publishirig

M. Benlemlih, I. GirerdPotin [CAA 17] "Does Corporate Sociak$ponsibility Affect Firm
Financial Risk? Evidence From Vigeo D&&MA EuropeanConference, 1413 juin 2014,
Maastricht (Pay$as)

M. BenlemlifCAA 16] "Why do socially responsible firms pay mdingdends?, European
Financial Management Associati(leBFMA) 228 juin 2014, Rome (Italie)

M.-H. Bihr, L. Gialdini et M. Leng|&SA 8]‘The commaodification of responsibility. How the
financial industry changes moral values into valuable instrumie Latin American and
European Meeting on Organization Studies (LAEMOS) Collogualttavana (Cuba)

SOUSAXE"INFORMATION FINANBEET NOIRINANCIERE

Les travaux de cette équipe de recherchequi rassemble environ dix enseignants
chercheurs et cinq doctants ¢ ont vocation a contribuer aux débats surdeeparation la

GLEARFGAZY 61 dRAGOST SO f-fnanyidrs pabics paRiéssoci&ds) G &

'.F

l dZzGNBYSYyild RAGEZ Af aQlF3a3AG RQSOf Il ANBNJoneS f S3IAA

quences de certaines réglementations, le plus souvent dans une approchebéwiéfces.

[ 84 l[dzSaidAz2yySySyida Fo2NRSE a2 ypiincigalxbiles 8= S

2dz GKS§YSa RS NBOKSNODKS Y I y2 KNMatorh RIE{ A 2y

f QLFLdzZRAG adFGdziF ANBE S €S O2YLRNILISYSyld RSa

Les travaux sur la normalisation comptable portent essentiellement sur les conséquences de

f QI R2LIGAZ2Y 0206f A3AFG2ANB0 RS& y2N¥YS& quabw{ LJ

N

ttRS& NBadz Gl & LlzmfASa LI NI fSa azedadipSa 020
tableo A @S PI w{ 90 aAQAYUGSNBaaSyld | dz yA &zéiexdkesRS LIdz
spatiotemporels. Il y est question en particulier du cas deNa i OS  LJF NJ NJ LJLJ2 NI
LJ-&a Y2AYya NB3Idz Sa Sy tF YFIGASNESE 2dz SyO2NB
ROAYT2NXNI GA2ya SYBANRBYYSYSyi(GlfSad Df20lfSYSy

normalisation de la préparation des rappofisanciers et extrdinanciers.
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Suite aux préoccupations émises par le régulateur européen (p. ex. le Livre Vert de 2010), les
NEOKSNODKSAE Sy |dzZRAG aQAYGSNBaaSyd LINAYOALINf !
YI NOKS RQdzyS LI NI X ARy YISdz @2z NS yHd2 NJI F RNDY¥ IdzR A
Lt & Said [dSadAazys LI NI SESYLX Sz RS tQAYLNI O
honoraires percus par les auditeurs en Europe ; ou de la dynamique du marché francais pris
comme"laboratoire’ de cocommissariat aux comptes (joint audit). Les recherches en cours
adzNJ £ S NI LR NI RQIFdzZRAG dziAftAaSyd S3IFt&YSyd f
tionnel des"justifications des appréciatiohsque doivent formuler lecommissairesaux

comptes. Enfin, les travaux sur le comportement des analystes examinetamment les

effets de réglementations financieres européennes comme la Market Abuse Directive (MAD)

sur le comportement des analystes financiers, ou sur la liquiditénteshésactions lls

mettent en évidence des effets positifs de cette directive sur ces depgcts Globalement,

0Sa SidRSa O2yiNARO6dzSYy (i | dzE mSsiohdude camgodd f Q2 LILJ
ment des intermédiaires du processus de reporting financier que Bsnauditeurs ou les

analystes.

Faits marquants

1 article publié dans une revue class8dR3, 2 dans des revues class€dSR 2.

1 ouvrage scientifique

t f dzaASdzZNAR O2y iGNY & FAYlIYyOSa WAANG fe®>dzi 2 NRAGS R
Une thése soutenue, éhecours.

Sélection de publications

P. Dumontier, M. Dubois et L. Fres§dRCL R "Regulating Conflicts of Interest: The Effect
of Sanctions and EnforceménReview of Finance

N. Gonthier Besacier, G. Hotwigdre et S. Fine FalgRCL 12]"Lesfacteurs d'influence de
la qualité de l'audit : Perception des préparateurs de l'information finarici@emptabilité,
Contrdle, Audit

C. Piot et L. Kermiche [ARCL 1%A :quoi servent les comités d'audit? Un regard suela r
cherche empiriqug"”, Comptaliité, Controle, Audit

E. Barbu, P. Dumontier, N. Feleaga et L. Feleaga [ARCLA§8bposal of an international
environmental reporting grid: What interest for policymakers, regulatory bodies, companies,
and researchers?International Journal of Aounting

N. GonthierBesacier, |. De Beelde et A. Mig@RCL 64]"Internationalising the French Audit
Professioh, Accounting Historians Journal

E. Barbu et C. Piot [ARCL 108]'adoption des IAS/IFRS par les groupes francais'cés
vue Francaise déestion
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E. Barbu et R. Baker [ARCL 248h historical and nemstitutional analysis of institutions

involved in international accounting convergehcéccounting and Management Imfo
mation Systems

SOUSAXE"BANQUE, FINANCE DMSRCHES ET GESTIA$ BIQUES

Le sousaxe"Banque, Finance des marchés et gestion des risqassemble Grofesseurs

4 maitres de conférences et 7 doctorants. Les thématiques abordées sqrbldemesde
YSadz2NE RS LISNF2NXYI yOSs RS YSadzaNE RS& N A&l dz
ainsi que certains aspects du comportement des investisseurs. Les questions sont-ici abo

dées avec une perspectiVenarché ou "banqué' et visent a améliorer les comissances en
GSNX¥Sa RQS@ItdzZ GdA2y RQIFOGATA TFAYIFIYOASNE 2dz
cette équipe participent2 dz 2y 4 LI NOGAOALIS | dz O2dzNBE RS OS
ollaSa RS R2yySSa TAYIl yOA S N@htaineRest letli@ctear{ 9 dzZNP F A

Faits marquants

1 article publié dans une revue class8dRS, 2 dans des revues class€dSR 2.

5 ouvrages scientifiques

I NBlFidA2ya RS o0laSa RS R2yySSas "pRRayesWi ORBRQdzR S
simulateur demarché financier.

1 Projet de recherche financé par la Caisse des Dépbts et Consignations, 1 Projet financé par
la Chaire "Dauphinrdmundi” en 2011.

8 théses soutenues, 5 en cours

Sélection de publications

R. Burlacu, P. Fontaine, S. JimeBGez@s et M. 8asholes [ARCL 1]Risk and the cross e
tion of stock return§ Journal of Financial Economics

A-L. Delatte, M. Gex et A. Lop¥ilavicencio [ARCL:9Has the CDS Market influenced the
borrowing cost of European countries during the sovereign crisls@rnal of International
Money and Finance

M. Merli et T. Roger [ARCL]13What drives the herding behavior of individual investrs?
Finance

R. Burlacu, P. Fontaine et S. JimeBGex@s [ARCL 60]Why are mutual fund alphas sy
tematically negatives? Bankers, Markets & Investors

L. Kourouma, D. DugrG. Sanfippo et O. Taramasco [ARCL:68]a G KSNBE | a3I22R¢
of Market Risk during a Financial Crisj®ankers, Markets & Investors

M. Albouy [ARCL 103]Crise financiére : quelles lecormupla finance 2 Revue Frangaise
de Gestion
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Y. Azzouddrissi et P. Ma@s [ARCR41]: "Les risques de liquidité bancaire : définitions, i
teractions et réglementatiotf wS @dzS RQSO2y2YAS FTAYylI yOASNEB

9¢ [ ! CLb! BHRSSEB Q9 b ¢ w

¥ A A v

|l AA02NRjdzSYSY iz -TREHYDEISR@2 ¥RV DA B QEFad (2 dz2
blemesRS 3ISaiAz2y FAYIYOASNSE RS&a SyidNBdusiai Sad b
tigues méme si nous produisons moins dans ce domaine. Par exemple, Michel Adanity,

son départ a la retraite, a publié plusieurs articles dans ce domaine (ARCL 57 CNRS 3 et ARCL
MaH £ manp /bw{ noé®d LYINAR .StftSGINSE aQSai:x
petites entreprises (ARCL 8, CNRS 2). Par ailleurs, 4 886esTA Yy | yOS RQSy (i NB L.
soutenues durant la période et 4 autres sont en cours.

RAYONNEMENT ET ATCRWITE ACADEMIQUES
[ QFES O2YLIWi I 6AfAGSKCAYlI YOS 02YLIS

- Le corédacteur en chef de la revi@omptabilité Controle Audit
- Le président de laonférence AFFI Décembre,

- Plusieurs membres de comités scientifiques et/ou de lecture de revues nationales ou
internationales (C.C.A, "Financé, "Finance, contr6le, Stratédig"Accounting and M-
nagement Information SysteiX 0

- De nombreux arbitres rédiers pour les revues francaises et pour des revuesocang|
phones (Frontiers in Finance and Econonii¢sournal of Banking and Finarice 0

- [ S LINBAARSYy(l Rdz O2 WX@gaN\EEN\E VY AzZSE 0 RBY { Rdzaaé
phone de Comptabilité

- Plusieurs NBaARSy(da 2dz YSYONBa RS O2YA0S RQSOI f «
ou les formations

- Deux membres titulaires du CNU 06

- Plusieurs membres ont été invités comme chercheur ou professeur dans des universités
étrangeres (Canada, Etdthis, HongKongg . NBEaAf X0

Lb¢9Ow! / ¢L hDbENVIRONBEMENT (SOCIACONOMIQUE =T
CULTUREL

[ QLES O2YLJikcomptd A G SKFAY I yOS
- tfdzAaASdNE YSYoNB&a RS tQFIES 2yi SONARG RS&a |

"grand publi€ (Le Temps de Genéve, Le Monde.fr, Le Fig%é@rme, Revue du fima
OASNI X w!w{/[ ™M £t mMm6 LI NI SESYLX S0
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- 584 YSYoONBa RS f Ql ES LIyrand put(Cafydes SeiendesSda 02 v
f QF 33 2YSNI GA2Y 3INBWeed dadh@natigiedaNotip®e infeK § Y S
nal ?', table ronde'Lafinance responsable : du souhaitable au poss$idela 1ere cord-
rence"Managers responsablés

IMPLICATION DANS EARMATION PAR LA REQCHE

[ QFES /2YLXWil 6Aft AlGSkKk CAY I YEMEricak Bnarc® and AxcodhnhyB € |
du"MasterFnanceg def QL! 9 RS DNBy206ftSd® /SGGS aLGOAI T A
lité recherche de cette mention de master. Elle fournit chaque année, entre 1 et ®-doct

rants.

Durant le dernier quadriennal, 19 theses et 1 HDR ont été soutenues, 22 sont en cdurs (Soi

un ratio de 2,2 étudiants par encadrant). La durée moyenne est de 4,2 années. Parmi ces 19
docteurs, seuls 3 étaient de nationalité francaise. En ce qui concerne leur devenir, 2 sont
actuellement Maitre de Conférences (IAE de Grenoble et Université[Paujzhine), 3 sont
enseignants dans les écoles de commerce, 1 travaille a la Banque de France, une bonne pa
GAS RS& SGdzRAIFy(Ga SGNYYy3ISNE az2yid SyasSiaylyida
Les étudiants en thése participent au séminaire de rechetbimensuel def QF ES & Lf & &
aSyiSyid NB3IdAZ ASNBYSyid fSdzNBE GNIF gl dzEd [ QlF ES
"bong O2yINBEA RS y2&8 RAAOALI AySaod /SGGS FyysSSs
articles dans des conférences comfiteuropean Accounting Assation', "European Fina

cial Management Associativf'AFFI, "AFC X

AUTOEVALUATION

Letableaus@!| yi O2YLI NB S LINRB2SG RS QI ES éiSt | dz
cédent avec les réalisations sur le quinquennal.

Tableaul3

Comparaison entre les prévisions et les réalisations

ho2aSOUATFaAKLINSGDAAA L . ]

. X . Explications et réalisations telles que prése
présentés dans le contrat quadriennal { - +/- + téesdans les sections précédentes
200509 + remarque du comité AERES P

Equipe

- Créer une spécialitté de mastere-r X La spécialitéecherche en anglais a été ée
cherche en anglais pour attirer de bol mais il est encore un peu toét pour juger de
étudiants étrangers. qualité réelle des étudiants étrangers.

- Pérenniser le financement des bases X Pour le moment nous arrivons a financer |
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ho2SOUATa«KLINEDAEA Explications et réalisations telles que prése
présentés dans le contrat quadriennal { - | +/- | + P téesdans les sections récégentgs
200509 + remarque du comité AERES P
données comptables et financiére basesThomson Reuters et Datastream (ini
(Thomson Reuters, Datastream, Osiris) gré leur colt élevé).
Production scientifique
- Améliorer la qualité des publicationda X | 26 publications dans des revues classées ¢
priorité sera donnée aux revues de ral 2 derang 1 et 8 de rang 2
A* et A du classement AERES.
- Poursuivre l'internationalisation de I'ax X | 65% des publications dans des revues class
avec des publications revues et céni sont en anglais.
rences de haut niveau.
STRATEGIE ET PERSRES SCIENTIFIQPERR LE FUTWURONTRA™
Pb! [ ,{9 {2He 59 [ Q!
Les forces
- Une large équipe comprenant 2hseignantschercheurs
- Un large champ des disciplines de la finance et de la comptabilité cquvert
- Une "expertis¢ dans les domaines de la finance socialement responsable et de
f rokmation financiere et nofinanciere;
- Des membres impliqués dans les sociétés savantes (AFF|, AFC)
- De plus en plus de doctorants anglophones et de théses écrites en gnglais
- Des collaborations plus fréquentes avec des chercheurs étrangers
- Desrelations avec des universités canadiennes, américaines, shtisses
Les faiblesses
- Laquasi 23t A0S RSa YSYoONBa 2yd RSa aSNIWAOSa
administratives importantes (3 sont VitceNB a8 A RSy (i & dilR@eurttlCERAGCL. ™
directeurRS £ QS 02t S R200G2NI £ S al0vedhfeOch detolRS1la IS A G A
NEOKSNIODKS Said RA NB aieSroaNdreleiRrét@ui ayldireche@hefesd ! 9
NBEOGSdzZNJ RSa NBfFiAN2ya AYGSNYlFraAz2ylLtSa t £ Ql

- Un acces limité ou inexistantc@rtaines bases de données (par exemple Bankscope pour
la finance bancaire)

- Pas assez de moyens financiers pour poutanuvrir' les workshops et conférences-i
ternationales et espérer pouvoir publier dade "grande$ revues dont les frais de
souscripion sont élevés
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- Pas dé'gros' contrats de recherche depuis un certain temps.

Lesopportunités

- t28&8A0Af A0S RS LI NIAOALISNI | dznotadmiredtNdar le5 9 - R
OAF A& RS f OhnBvationetNIrgdristibhNgke aictuellemenporté par le d
recteur du CERAG

- Utiliser les CRCT pour créer des relations avec des chercheurs étrangers

Les menaces

- Colt de plus en plus important de la recherche (Bases de données, aide a la relecture des
articles en anglais, prix des soumissigns)

- Concurrence internationale trés importante
- De futures nouvelles mentions de master peuvent alourdir les taches administratives des
YSYOoNBa ;RS tQlF ES

- Difficulté a trouver des financements extérieurs

LES PROJETS SCIENVIE9{ 59 [ Q! - O

Undesobjecti YI 2Sdz2NE RS f QlF ES S Zaties & : [Ofhahdezdeir RS NI 2
f SYSyid NBalLkRyalofsS Si tfifahgefe2Unaltréd abiedfif est K/ | Yy OA
développer une thématique autour de la finance bancaire en associanbtapétenceqen

I Qldzt NATFGZX Sy FAYyFyOS RS& YINOKSa Xo

Un deuxieme objectif important est de nouer des relations internationdktables qui
LISNYSGGNI ASYyd RQF@2AN) RSa 021 dziSdzZNA | y3f 2 LK
européennes ou nor@dmeéricaines, voirgui possedent des banques de données que nous

YyQl g2ya LI ad [QFES AyOAdS tSa SyaSiaaylyida O
f QSUNI yISNI S ‘tviSiting serdlér dapshiksyabaiiatoires étranydss (au cours

de ces deux derniéres a@as, par exemple, T. Roger a fait un séjoBeékeleyet M. Bitar a

Concordia)

Ly GNRBAAASYS 20 2680K\K R dzaSthdaNd RechEigha) e ditantten

commun des chercheurs ayant des compétences différentes (notamment en angfiats,
matigue2 dz SO2y2YSUNARSOG 2dz Sy €Sa AyOAaAdulyd t (NI
recherche.

L'y ljdzt GNASYS 202SOGAF Said RS LRdzaaSN £t Sa YS
parce que le codt de la recherche dans notre spécialité est gn$or ONR A dal yOS S

absolument impératif que nous puissions au moins garder une base de données ermcompt
OAtfAGS SO dzyS o6l aS RS R2yysSSa RS O2dzN& 02 dzNE
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GAldzSYSyid S O2HiG RS clu@énfamBisttes frais daisbimiRsia® (i A 2 Y
aux revues.
9BARSYYSYyi(iz tQ202S8SOGAT YI28SdzNJ RS fQlFIES Said
jdzS tS yA@BSIdz RS& Lzt AOFIGA2Yya aQl YSTEA2NB 06
pour la premiéere fois publications de rang 1).
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BILAN ET PROJET DR ! GESTION DES RESS(S-

HUMAINES

t wo9{9b¢! ¢LEb 59 [ Q!

[ Qov! Lt o9

[ QSljdzA LIS Said | dz2 2 dzNR Q-khdzéheufd pefraainentd doBtProfds- Sy & S A
seurs 1 maitre de conférences HDR, 5 maitre adeférences non HDR et 6 doctorants.

[ QSj dzA LIS S arelatietghOrédRits G Af € S

Son évolution a été marquée au cours de ces 5 ans par le déces de Didier Retour en 2010 et

f QF NNA PSS RSdzE y2dz@8S|I dzE LINPFSaaSdaNBE&nas 9YY
YSANI & Sy aSLIWISYONB wnmud Lf yQe | R2yO Sdz
ans. Ceci explique que le nombre de doctorants ait été divisé par 2 sur la période (6 en juin
2014 versus 11 en 2008). Les doctorants encadrés par les nouvedesgaurs sont encore
AYAONRG& RIya fSdz2NJ dzyAGSNEAGS RQ2NAIAYSOD

DeuxYI NG NB& RS O2yFTSNByOSa 2yid NB22Aydof QS dzA
quelaure-Gallego) maisleuxYF n i NSa RS O2y FSNByOSa 2dz | AaAry,
maitres deconférences est donc stable sur la période.

WSty , @Sa WdzolysZ YIniNSE RS O2y¥FSNByOoSaz I FI
| KNAaGALY 5STFSEAE | GNIyavyaa 1 NBaLRyaloAfA

DESCRIPTION GENERBEE ORIENTATIONES RECHERCHES

[ Sa GKSYFGAljdzSd RS NBOKSNOKS 2yl S@2f dzS & dzN.
f QF NNA PSS RS& yRKENDK&EJNSEYd SIAGAYDYABGA 1S Sald R2
par les travaux sur la gestion des ressources humainesldaples de compétitivité et par

les recherches sur les carrieres. Ces themes sont prolongés par celui de la gestion et des
comportements des personnes innovantes. La gestion des compétences, thensé ies-

rantRS f QF yOASY | dz R NsbrSnyfpgrtarice. LS NEheratmb er damié- R S
sentesavant 2009, sont renforcées a partir de 2012 par des travaux portant sur la gestion

des professionnels de santé mais aussi sur la santé au travail.

[ QFES &a4QSilFAG R2yyS 02YYS icaflonse 80 paktigulierRsS NBy
f QAYOUSNY I GA 2y fpabtie att@ ¢4 pdblatians). LSsaréchelch®sizdlectives

ont été favorisées, y compris avec des membres hors du laboratoire.
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Axe GRH: souaxes | Evolution des pratiques de Comportement organisatio-
Membres | GRH nel et gestion des tensions

Christian Defelix Emmanuel Abord de
Isabelle Corbett Chatillon
VirginieGallego Nathalie Commeiras
Thémes Sylvie Jarnias Annick Valette
Transversaux Jean Yves Juban Ludivine Vallot
Didier Retour
'd ~

Création de valeur
(= business models x x
et stratégies)

. v

s ~
Développement

durable et x x

responsabilité social

0.9

RS f QSY (i NBLINR &S
& v
s N
Gestiondes risques x 'b
(. v
s N

Management
des connaissances,
des compétences b b x

Si RS tQAYyyYy20@I A2y

& v

- ~
Santé et bierétre -b -b -b

\\§ v

Fo;GFAG YSYONB RS fQIFIES SyiaNB +

Figure6. Matrice des axes verticaux (spécifigse  f QF ES0 S K2 NAT 2y G+ dzE 6 G NJ
fFo2NF G2ANBO LI2dzNJ £ QFES Dwl

Les thémes transversaux sont présentés en téte de ligne, les thémes spécifiques a I'axe sont présentés en téte

RS O2t2yySao !yS ONBAE NRdz3 2 NBOIFORNRS @S yiasS f (0K £5S RBQ
60tS y2Y RS tQFES FA3dNB Sy GsiS RS 0O02t2yySoo {é&vozf Sa
moyenne et "+++" pour contribution soutenue avec publications a la clé.

PROFIL DES ACTIVITES

Toust S& YSYONBA RS fQSljdzALIS az2yid F2NISYSyd Ay
responsabilité pédagogique. Tous ont une responsabilité de programme. Sur 4 enseignants
chercheurs présents sur toute la période, 2 ont eu une charge plus lourde.i@hbsfelix a
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LINAR&E 1 NBaLRyaloAtAdlS RS fQL!'9 Sy HammI WS
2dzalj dzQSYy HamMmd /S RSNYyASNI I FILAG fQ2e13Si RQd

Les trois professeurs et la maitre de conférences HDRAsotJ A lj dzZSa RIFya f QSy
Rdz YI 4G§SNJ RS NBOKSNOKS Sy YIyl3aSySyda Sia f Ql
doctorants par HDR est de 1,75.

[ S& YSYOoNBa RS tQFES OKSNOKSYid t NBLRYRNB ¢t
dans les relations ftes avec les acteurs de la vie économique. Deux contrats ont été signés
ddzNJ f I LISNA2RS>S fQdzy @SSO tQ!5La9/ 3> f QI dziNB
Deux chaires ont été créées, Capital humain et Innovation (2009) et Santé au travail (2011)

ORGANISATIONET®IBE [ Q! - 9

[ QFES Dwl | F2yOiA2yyS @8SO dzy i8St ASNI (NB &
N} aaSyofS OKIFIdzS Y2ia tQSyasSyofS RS&u-OKSNOK
diantsRdz YI AGSNJ NEBOKSNOKS a2yd AyO@A(GSa ton-adzi ONB
sacréesxclusivement aux doctorants ont été organisées par an. Le but de ces ateliers est de
Ydzidzk t AASNI §f QAYF2NXI GA2Y T T2 N)YS Mytodprs pag Ol 2 NI
fOQAYOBAGLFGAZY RS LISNA2YYIfAGSAa SEGSNASINBE D

[ QFES Dwl F LINA& fQAYAGAFGAGBS RSLzA & unnp RS
travail et de présentations de travaux avec les équipes de recherche en GRH de la Région
RhoneAlpes, Magtan-Lyon Il IREGE Université de Savoie, et LESTY A 3SNBAAGS RQ!
Provence.

FAITS MARQUANTS

t2dzNJ £ LINBYASNB FT2Aa4x fQFES | LzotAS RIya
Project Management (CNRS, 3) [AR®@S9], Management Learnin(CNRS, 3) [ARGL73],
European Management Journal (CNRS, 3)] AR, Human Relations (CNRS, 2) [ARCL

15]

t NI FAffSdNEE fQSljdALIS + aA3yS RSdzE O2y (NI (&
recherche en Santé Publique (26401 mo VISNBE Q@S O S C2y RA  LJ2 dzNJ
f QLY RdAzZAGNAS O6CHLUOC2RE. ft Q! 5La9/ LASNB OHAMM

Un workshop a été organisé en 2012 Slar fabrication du médic&conomiqué réunissant

20 enseignantghercheurs de France et du Québec.

Une deuxiéme chaire, Sanet travail et risques professionnels a été créée en 2013. Elle
GASY G &Ql 2 2drioivh dt capithl huth&rgui éxiSte depuis 2009
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PRODUCTION SCIENQUH

SOUS AXE :1ITRANSFORMATION DESATIQUES DE GESTHHY RESSOURCES
HUMAINES

'y Sy&aSyofS RS (NI @ldzE RS fQFIES LR2NIS &dzNJ f ¢
RS Dwl® [QS@2ftdziaAz2zy RS OSa&a LINYGAljdzSa Sad
fQAYY20F GA2yY RSa Sya2SdzE &a20Al dzE QOvcyhp® S G
de caractéristiques culturelles et des enjeux politiques comme la transformation giesda
tionLJdzo f AljdzS® [ Sa NBOKSNOKSaA az2yd ljdz t AdFGABS:
elles par une collaboration forte avec les acteurs économiquaspgeticulierle pble de
compétitivité Minalogic, les syndicats patronauxia confédération générale des scofdss

5wl RQSYUNBLINRASaA0VDP {A fSa YSUGUK2RSA ae2yd LI
fois donné lieu & une réflexion méthodologique €p& T A Ij dzS> adzNJ £ S OF RNB F
partir du concept de mise en intrigueSd t I dzf = wA O dzdzNJ[ARGIgHABlp surzla 6 / 2 ND
GNF YATF2NXYIFGA2Y RS tQSy3l3SYSyid Rdz OKSNDKS dzN.
(Corbett) ARCLMMc 8 2dz Sy O2NB adzNJ £ QF LILINE OK222].02 2 LIS N
[ QAYY 2@ GA2Y Sad dzy GKS8YS R2YAylyd RS 0OSa GN

Théme 1. GRH et Innovation

/'S GKSYS NIaaSyofS RS&d NBOKSNOKSa LERNIFYyd a&c
etoriginales@ & dzNJ £ S& LIN} GAljdzS&a RS Dwl RlIya dzy 02y

[ S& LINY GAljdzSa RS Dwl Ayy2@lyiaSaed [ QF OGABAGS
3SadA2y RSa&a NBaazdaNOSa KdzyrAySa Si fSa Lkt S:
ensedéval LILIF Yy G | dzii 2 dzNJ RS f Q SZYNEENIBYSAYZOIS( ARROQYU¥SSE f DO
pérerSG RQIyI f&aSN] RS a -olgdnigatiddrielle i Feddév&dpperd dahs A y (0 &
fSa LXfSa RS O2YLISUGUAIGAGAGS O2yaARSNBaGuli-O02YYS
gnantet explorant les enjeux ressources humaines sesténés. Ceci conduit a analyser les
différentes figures de territorialisation des pratiques de gestion des ressources humaines
6LREAGAdzSE RQSYLX 2A 02y OSNI S $odan teitdad SrédIi dzNE  F
servation des compétenceslefs, gestion territoriale des emplois et compétences).

[ QSO02y2YAS RS I LINRPEAYAGS §adalandtyIMazAiD. O RNB
Reour, C Defelix) [ARCt.111]. Plus récemment, prenaeh compte le caracterstructurd-

lement hybride de certaines organisations nécessitant de renouveler les pratiques de GRH

LI NJ NJ LILI2 NI FdzE 3INF yRa &idl yREFENRAZ dzy (NI OF A
et la Confédération Générale des Scoplsuenouvellement de leurs pratiques de GRH. (J.Y.

Juban) [CSA101].

S
S
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A

[ I Dwl Fdz aSNBAOS R f QAYY 20 A2y ® 5SdJdzA & H s
y2@LlyiSa FIAG fQ202Sd RQdzy O2ydiNXiG RS NBOK
f QOLNMRGAGCHLO RS fQ!5La9/ LASNB® [ [[dzSalAzy
RSa LISNER2YyyYySa Of Sa LldzNJ f QAYyy 20 GA2Yy RIFEya €S
sur les pratiques de GRH des PME innovantes. Plus précisément, lestinas@ilrs cherche a
O2YLINBYRNB fI ReylYAldzS SyGNB &AGNFXG§S3IAS RQA
PME ou par définition la fonction RH est peu formaliséeDgelix, VGallego, .ICorbett)

Sur le méme théme, des recherches ont été conduster la GRH des experts et deer-
sonnesinnovantes. AmMOKSYAY SyiGNB S (G4KS§YS m LERNIFYy(d a
Dwl SG S GK8SYS H LERNIFyd &adz2NJ £S O02YLIRZNISYS
aux comportements des experts dans un contexte ram (gestion de projet, systeme
ROAYF2NXIFGA2Yy RS 3SaGAz2y RSa .CeheyARCE HF]y OSa sz
regarde ainsi comment la mise a disposition virtuelle des savoirs via le dispositif de gestion

des connaissances entraine une en&sdistance physique des experts qui remet en cause les
dynamiques identitaires des experts et risque de fragiliser la dynamique des savoirs dans

f QOSYUNBLINAREASDP / S& NBOKSNOKSa 2y SGs f Q2001
Valette et J D. Culié [CSA; 86] [CSA¢ 87] étudient la maniére dont les ingénieurs
chercheurs appartenant a des clusters se projettent dans leurs carrigiréss mobilité inter
organisationnelle choisie est effectivement stimulée (ce qui est un résultat attendu),

f QBINI Sy yOS |dz Of dzZAdSNJ S I ALISOAFT A&l GAZY
maintien dans les organisations, voulu ou contraint, ainsi que des mouvements de fuite hors

du cluster.

Théme 2 : La gestion des compétences

[ QSy 2Sdz R $les campémeacesdgtruktdrg” bon nombre de recherches. Aprés avoir
20aASNIS SO lylrfteasS t QAYUNRRdAzOU A 2 yorgahiSatiagR S Y | N K
nels variés, C Defelix a contribué a la capitalisation et la modélisation"pexessus
ROQAYAaUNHRSydAS&axiagy RSa O02YLISGUSyOSas coddzh & b f
pétenceaux niveaux collectif, organisationnel et ind@rganisationnel. Ce theme a étéa-

vaillé au sein de la communauté de recherche francophone (en particulier gsthpma-
tiquesAGRH, GDR CNRZaccd) mais aussi en lien avec les recherches lagimeéricaines

(traduction et présentation au Brésil du dernier ouvrage collectif sur cet ax&gnbngo,

RFEFya a2y (NI @FAf R200G2NI f X tild eAgystioB NS doads |
GSy0Saz O2ycedza RIya dzy O2yGSEGS FTNI yeel A& f:
Odzt G dzNBf | dziNB> Sy { Q2ARCaANIBtyidiEIeFansfd®malibhsd 2 Yy @ {
des compétences engendrées par les mouversatd restructuration a la poste.. Gallego
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[ARCIg 120, 121] a montré comment le développement des compétences pouvait étre une
alternative a la délocalisation des PME.

Faits marquants

Création en 2009 de la Chalt@apital Humain et Innovatidn
ContratRS NB OKSNOKS I 8SO €S C2yRa LIRdzNJ f QLYY 20!

Exemples de théses soutenues

J D. Culié (2009) Travailler dans une organisation adhérente a un pole de compétitivite :
quelle influence percue par les chercheurs surr lcarriere ?

I. Mazzilli (2011) Construire la GRH territoriale : une approche par les dispositifs de gestion
et la théorie de 'acteuréseaut

L. Calamel (2012¥sestion des Ressources Humaines et collaboration en pdle de conipétitiv
té, une relationdialogique : le cas de la région Rhéhlpes

Sélection de publications

ARCI=111: L. Calamel, C. Defélix, I. MazglliRetour (2011), "Les pbles de compétitivité: un
point de rupture pour le GRH traditionnelle ? Une analyse des dispositifs RH aleseif
pbles de la région Rhépslpes"”, Management & Avenir, (41), p. %3, (CNRS 4, AERES C,
FNEGE 4)

ARCIL 69: L. Calamel, C. Defelix, T. Picq et D. Retour (2012)-Shginisational projects in
French innovation cluster: The construction of abbfration”, International Journal of &r
ject Management, 30 (1), p. 48, (CNRS 3, AERES B, FNEGE 3)

ARCI- 70: L. Calamel et V. GalleBoquelaure (2014), "Le prét de mdQ dzdz@ NB oY dzy R
sitif innovant au service des territoires”, Relations Indudete! Industrial Relations, 69 (2)
(CNRS 3, AERES B, FNEGE 3)

ARCIL- 71: N. Commeiras, A. Loubeés et |. BeAesau (2013), "Identification of orgaaiz
tional socialization tactics: The case of sales and marketing trainees in higher education”,
European Maagement Journal, 31 (2), p. 2648, (CNRS 3, AERES B, FNEGE 3)

ARCI: 73: I. CorbetiEtchevers et E. Mounoud (2011), "A narrative framework for manag
ment ideas: Disclosing the plots of knowledge management in a multinational company”,
Management Learnmy, 42 (2), p. 16881, (CNRS 3, AERES B, FNEGE 3)

ARCI- 117: I. CorbetEtchevers et E. Mounoud (2011), "La gestion des connaissances dans
un groupe industriel. Mise a disposition virtuelle des savoirs et distanciation des experts",
RevueFrancaisale Gesion, 37 (213), p. 7B0, (CNRS 4, AERES C, FNEGE 3)

ARCIL121: V. Gallego et L. Saoudi (2010), "Valoriser le potentiel humain ou délocaliser. Quel
choix pour les PME ?", Revue Internationale PME, 23 (2), p13@M7(CNRS 4, AERES C,
FNEGE 3)
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ARCI- 227:S. Jarnias et E. Oiry (2013), "Vers un repérage des types de référentieln-de co
pétences”, @GRH, (8), p--41, (CNRS NC, AERES NC, FNEGE 4)

ARCL 74: JY. Juban (2013), "L'entretien d'évaluation du personnel, dispositif clé deutévol
tion entre exclusn et intégration des seniors", Revue de Gestion des Ressources Humaines,
(88), p. 3348, (CNRS 3, AERES B, FNEGE 2)

ARCI- 78: D. Retour, C. Defelix, I. Mazzilli et T. Picg (2009), "Piloter les projets d'innovation
au sein des poéles de compétitivité: Pkeviers managériaux a mobiliser”, Finance Contrble
Stratégie, 12 (4), p. 8613, (CNRS 3, AERES B, FNEGE 3)

SOUS AXE 2. COMPORERT ORGANISATIONNHLGESTION DES TEWSH

'y RSdzZEASYS SyaSyofS RS (NI O dzE &aQA¥ciiSNB&as
RFrya tQ2NHIFIyAal A2y d® . ASy SyiGdSyRdzz O2YLINBYR
vise in fine a éclairer les pratiques de gestion des ressources humaines. La différence avec le
0KSYS LINBOSRSydG Sad | @Fyd G2 dzijet dediS audsiF T A NI
RQFLILI NBAfEF3IS GKS2NRIdzST LI dza OSy (i N&uxa dzNJ £ ¢
des tensions de role, la gestion des paradoxes, de la théorie de conservation des ressources,

du contrat psychologique, et les différentes apprch RS f QARSY (A (1 Sed b2 2)
loppement de ces thématiques, les approches qualitatives globalement privilégiéesnsont e

richies de la mobilisation des équations structurelles.

Théme 3: La santé face a la gestion

La santé est trés fortememneprésentée dans ce théme et apparait comme fédératrice de

f QSljdzALISd 9ftfS aS RSOfAyS &d2dza f Qly3ftS RSa ¢
LI NI AOdzf ASN) f ASa £t f QKEOoONARIGAZ2Y RSa Nbf Sa |
f QISY RIS I alyadsS YSydalrtS Fdz GNI @F At  Syc- LI NI A (
teur public est trés présent dans nos études (collectivités locales, université, hopital).

Les professionnels de santé aux prises avec la gestion.

Un travail imporant a été menéautour RS & S@2f dziA2yad RS Nkt Sa RS
' YSYySa t aQl LIIINRPLINASNI RSa GNOKSa RS 3saidArzy
GFANBaz FdzE GSyairizya RS NrxftSax |dz Nx»fS RSa
réles (FBurellier, N. Commeiras, Xalette). [ARCt. 110, 115, 122, 128]. Les médecins-ge
tionnaires"font" de la gestion alors méme que leur identité reste trées médicale. De maniere

L)X dz& LINBOA &S €Sa NBadzZ G Ga YtadesiNdtificationj, dnQ Sy i NB
observe des identificationsonflictuelleset des identifications neutres qui ont des effets
inattendus sur les pratiques. Par ailleurs, a été montré que les effets de la pressioé budg

GF ANB & dzNJorgaisatiohdellze®d | & AzRY f QA Y LI AOF GA2Yy | FFSOG.
az2yid RAFTFSNBylta asStz2y fSa a2dz2NOSa RS LINBaaasz
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déployées par les cadres de santé pour faire face aux tensions de rdles ou les pratiques de
gestion de pragt "ordinaire' pour fabriquer de"f Q2 NH I "yianad bl dct®iteé quoi-

dienne sous pression ont aussi étudiéesp Lt | SGS Y2y UNB 1jdzS t Sa
sont différentes selon les formes de tension de réle. Il a été aussi mis en évidence

t Q Artanck des tiers dans la conduite dejet "ordinaire'.

Ces travaux faits en collaboration étroites avec des CHU, prennent place dans une réflexion

plus globale sur la fabrication du médiéoonomique qui a entre autre, donné lieu a un
Workshop en 20129 f £ S &S FIFAdG | dz aSAY RQdzy NBASI dz R
Université de Nantes, EHESP) et québécois. Elle permet une participation active aux activités
RQ! w! ah{ ®

La gestion et ses effets sur la santé au travail

Les travaux portent aussi s inanagement de la santé et de la sécurité au travaiiferd

de Chatillon, NCommeiras, FNesta, 1Sav¥ 2y 0 ® /S (Ks8YS RS NBOKSNDOK.
(3 théses en cours, 1 démarrera saptembreH nmn X ONBIlI A2y RQdzyS OF
a0QAY (0 SNB2ayERA GlAEya RS f QSYSNEHSYyOS RS 1 azdzF¥
I dziaiAr t fQAYGSNI OUA2Y SyiuNB Sa RAateaBAGATA

travail. En plus des études faites sur le personnel de santé présentées plus hfattdass

de stress ont été étudiés chez les enseign@& SNOKSdzNBA X RIFEya S aSol
I dzLINB A& RS& OKSTa RS Nreéz2y RS fI 3aINIYYRS RAaA

dzy OSNI I AY y2YO0NBE RS NI OKbdiediidlendnt @dtett@itide Y 2 y (i NS
f QAYLIX AOFGA2Y T FFSOUAGBS &adzNJ €S YIFf sd8B5 LINEIUG
OAASYSy(l =2dzaljdzQt al OGNl yaF2NXYIFGA2Y Syi-ARSy (A
sationnelle peut donc coexister alaagec des situations de mal étre au travail.

Théme 4. Comportement de carriére

Poursuivant un theme présent dans le dernier quadriennal, des recherches odéétép-

péesou sont en cours de développement sur les carriéres. En plus des travaux sar les
rieresdes ingénieurghercheurs impliqués dans les podles présentés dans le theme 1, ont en
particulier été étudiés les comportements de carriére des enseignants chercheumein

mieri NI @ Af aQSad AyGSNBaasS | dzE N WNE-HSY G A2
| QS&ai dzyS 200l aA2y RS aQAy( S'BiBciusEeSeNI QHAESYOR S 3
et de théoriser sur les processus de construction de trajectoire dans le temps. Un travail do
toralencours (D GAIy2f 0 AQAYISNB&AS FdzE GNRBAA& F2N)S
et fonctionnelle et regarde dans quelle mesure les enseignants chercheurs lient ces mobilités

(ou ces normobilités) aux transformations des politiques scientifiques et univarsi$. La

réflexion sur les carriéres et leur théorisation est inscrite dans la communauté nationale sur
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les carrieres (groupe thématique AGRH) et internationale par une participation répétée au
colloque EGOS.

Ont aussi été développées des recherches agrelstion des seniors en partenariat avec une

AN YRS obyljdzS &adzNJ £ Sa YSadzNBa YRIDANKSYFE SY Sy
9ftS RSONIAG &S LI2dzZNEdzA ONBE LI NI NSO f ! 62 Ml
extrémité de la carriére, toours dans le secteur bancaire, ommeirasARCL-T M8 a QS a i
intéressée aux pratiques organisationnelles de socialisation des apprentis, considérés en
situation de prérecrutement. Elle met en évidence le role clé, et donc variable, des tuteurs.

Faits maguants

Création dda chaire"Managemenm et Santé au Travdien 2013

[ 2YyGNI G0 | SO tQLyadAlGdzi RS NBRakeSINDIEKDle ey { I Y
professionneB SAGA2Y Yyl ANBE RlIya fSa L®fSa RQlFI QUALBAGS
succes ; rogramme"services de santé

hNBIFYyAaliGA2yY RQdzyS 22dzNYySS Sy & $dalibdiyue.RE H 1 MH
chercheurs francais et québécois 2 Y i NI & | SO f QLyadAldzi RS NB
f QL b {Faireaivre le roleeprofessionneBSA G A2y Yyl ANBS RIya fi-Sa L}t
taux francais. Enjeux, difficultés, suctgBrogramme”services de santé

hNBFYAalridA2y RQdzyS 22dz2NyYySS Sy y-20fMigublB2 H A MH
chercheurs francais et québéts

Création de chaireManagemem et Santé au Travdien 2013

Exemples de théses soutenues

S Mainhagu (2010) Idéaux et reéalités de la GRH : une lecture contextualiste deé-exp
riences des cliniques de court séjour francéise

F. Burellier (2011),Etre ou ne pas étrenédecingestionnaire Etude de la transition vers le
réle de responsable de pole dans les hopitaux publics frahcais

Sélection de publications

ARCIL- 68: E. Abord de Chatillon et C. Desmarais (2010), "Are There Still DifferencesmBetw
the Roles of Private and Public Sector Managers?”, Public Management Review, 12 (1), p.
127-147, (CNRS 3, AERES B, FNEGE 3

ARCI- 67: E. Abord de Chatillon et C. Desmarais (2010), "Le Nouveau Management Public
est-il pathogene ?", Management Internatial, 16 (3), p. 124, (CNRS 3, AERES B, FNEGE 2)

ARCI- 109: E. Abord de Chatillon et C. Desmarais (2010), "Le r6le de traduction du manager.
Entre allégeance et résistance ", Revue Francaise de Gestion, 36 (2058%.(CNRS 4,
AERES C, FNEGE 3)
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ARCIL- 110: F. Burellier et A. Valette (2012), "Garder ou tomber la blouse? Analyse de la
transition vers un réle de médecestionnaire au sein de deux établissements hospitaliers
francais", Journal de Gestion et Economie Médicales, 6 (2997 p(GNRS AERES C, FNEGE

4)

ARCIL:= 115: N. Commeiras, A. Loubés et A. Riviere (2013), "Tensions de rOle et stratégies |
RQlFI2dzaGSYSyd Y dzyS SGdzZRS | dzLINBEa RS OF RNBa |
Economie Médicales, 31-@), p. 142162, (CNRS 4, AERESNEGE 4)

ARCL- 15: F. Dany, S. Louvel et A. Valette (2011), "Academic Careers: The limits of the

boundaryless approachnd the power of promotion scripts”, Human Relations, 64 (7), p.
971-996, (CNRS 2, AERES A, FNEGE 2)

ARCI-122: |. Georgescu et N. Cominaes (2011), "Pression budgétaire et implication oligan
sationnelle des médecins ", Journal de Gestion et Economie Médicales,729 (6294304,
(CNRS 4, AERES C, FNEGE 4)

ARCI- 123: S. Mainhagu (2010), "Les soignants face a la flexibilité des effetifisnal de

Gestion et Economie Médicales, 2843 p. 114126, (CNRS 4, AERES C, FNEGE 4)

ARCLMHYY ' d x| €£SG3GS SG Cd . dzNBfEt ASNI o HAMNO X |
hospitaliers : devenir des hydridémalgré tout' ?", Gérer et Coprendre, (116), p.43,

(CNRS 4, AERES C, FNEGE 3)

RAYONNEMENT ET ATCRWITE ACADEMIQUES

[ S NIXez2yySYSyd yradAazylrt Said LINAYOALNlfSYSyi
fQFLES £t RSa&a 02YA0S4&4 RS NBRIOGAZ2ybr&dereii8a 02 YA
(Management et avenir, Revue de Gestion des ressources humaines, Managemeat intern
tiona, Pd AGAljdzS&a SiG al yl3aSYSy(d t dzof Addizalo\VB2akzNYy | £ F
O2dzld RSa (NI @I dzE O2y RdzA 1 & R gharchéusslagp&ter@ars F 2 y i
£t RQlIdziNBa Ayadaddziazya jdzS €S /9w! DE- 0QSali
OKSNOKSa FTAYylFyOSa LI NI fQLwO{t ®

[ QF OUGAGAGS AYUGSNYFdA2ylItS Sald Sy RS@SH-2LIISYS
lon, I. Corbett, AValette) ont été évaluateurs de revues anglophongsr¢pean Mnage-

ment journal, Orgamiation $udies, Public Administration, British Journal of Management

ont régulierement participé a EURAM et EGOS. E. Abord de Chatilloanssiting editor

pour leJournal é Occupational and OrganizationalyBshology.

Lbe¢e9w! / ¢LhDbENVIRONREMENT OSOCIACONOMIQUE =T
CULTUREL

[ S LI NILGSYFNAFG aS FlEAG LINAYOALI £ SYSyd LI N £ Q
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1) La Chairé'Capital Humain etnhovatior' existe depuis 2009. Elle est dirigée par C.
Defelix et regroupe 10 entreprises adhérentes. Elle bénéficie entre adiresutien
du pdéle de compétitivité Minalogic. Elle développe 5 activités principaéminaires
de prospective pour les dirigeantsles DRH, échanges de pratiques entre managers,
recherche appliquée, observation des innovations managériales, et formation pour
les étudiants.

2) La chaire Management et santé au travail a é&eren 2013. Elle est dirigée par E.
Abord de Chatillon et régR dzLJS dzyS R2dzZl F AyS RQ2NBHkY A&l A
G2dzNJ RQdzyS SljdzA LIS RQdzyS ljdzAyl FAyS RS OKSN
Rdz / 9w! D 9ffS Sad a2dziSydzS LI Nt QLbw{x f
de la connaissance avec leganisations partenaires, mais aussi de les aidep-a a
LINBKSYRSNJ £ S& LINRPofSYIlFGAldzSa [jdzQAta Sy dAi:
donc pour la chaire de construire et diffuser des connaissances scientifiques en dire
GA2Y RQ2NHBI YA &lbésdireey de batidakec Bs/strugtyrés pdrtenaires
des lieux de débats sur les questions de promotion de la santé au travail. Actuell
ment 4 conventions de recherche ont été signées, la plupart avec des collectivités
territoriales. Les projets sont san cours de construction (Sofaxis) soit en phase de
collecte de données (collectivités territoriales).

'yS (KsasS || 0SYSTAOAS RQdzy FTAYIlIYyOSK
OSYSyid LI N tQLyaGAlGdzi bl dA2ylFf RS
4) Des memb§a RS fQFES LI NIGAOALSYyld t RSa&a NBas$s

ANDRH, Entreprise et Personnel.

IMPLICATION DANS EARMATION PAR LA RERCHE

c GUKsasSa azyid Sy O2dNEZ wmm 2yi SGS az2dziSydzSa
2014 était del,7 par encadrant. La durée moyenne des theses est de 4 ans. Sur les 17 theéses
a2dzi SydzSa 2dz Sy O2dz2NEX ¢ 2yd 0SYSTAOAS RQdzy
FAYlLYOSS LI N dzy /LCw9® {dzNJ fSa mm RBo@@#SdzNE
étudiants docteurs sont devenus maitres de conférences dans une université francaise, 3
azyid Sy Ll2adsSa RlIya RSa sS02fSa RS O2MYSNDS
diantso NBAAf ASya ljdzA 200dzLlSy i | dz22 dZNRQK dzA dzy LJ?
lesdod 2 NJ yia az2yid SGNRAGSYSyid Faaz20ASa I dzE NB
RQlI g yOSYSyid RS tSdzNB GNJ) @FdzE | dz Y2AYy&a dzy S 7
50% des ateliers pour les étudiants non hébergés au CERAG, a tous les poelielss

autres. 5 enseignatt® K SNOK SdzNBE RS t QFES AYGSNBASYyYySyild K
LI NOAOALISYG R2y O t fQ2NASyGlGAz2y Sy Y2yl RS
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AUTOEVALUATION

[ S8 YSYoNB&a RS tQIFLES 2yl YIAylGSydeadétpN STT2 |
per une activité plus internationale. Deux contrats de recherche financés ont permis de
trouver un peu de souplesse dans les ressources permettant en particulier des déplacements
RFyad RS& O2y3aNBa t f QSGNI yISNWD

3 axes de développement avaient été identifies en 2008. Favoriser les relation®des

rantsk SO f USGUNI yIASNE NBYTFT2NOSNI £S (SYLlA RS NB«
lls ne sont pas réellement satisfaits. Globalement, le dégagement specifiu temps e-

cherche est marginal (1 CRCT de 6 mois en 2014, 1 exemption de responsabilité pédagogique

un an pour un maitre de conférences) et ceci reste un frein important a la recherche. Sur
fQSyaSyofS RSa R2002NI ydazyo yazsye 2addNg JRASE AcS yYa20A5a
[ S RSNYASNI SyaSdz ARSYGATAS Sy wnny SiGlFAG RQI
des doctorants, 4 ne sont pas issus du master recherche. Le développement desfinanc

ments autres que les allocations minisadles permet ce recrutement plus externe.

STRATEGIE ET PERSRES SCIENTIFIQPERJR LE FUTUR CONIT RA

LES FORCES

[ S& YSYONB& RS fQSIdALIS 2yid LINAYOALIEt&YSYld L
NASdzZNB&a t fQlFES® / Si (& de?ladir&NBsdimBiailldScedesS & RS
RANBE RQSYNAROKAN)I y2a GSNNIAya Sid OF RNBa RQlIyl
58a O2fttlo02NrdAz2ya SyGiNB YSYoNBa RS tmlES 2
nées ellesdevraient donner lieu aabs publications dans les années a venir. €dlaboa-
tionsRSONI A Sy O2yaz2t ARSNI ft QARSYGAGS RS nt QI ES
tractuels.

[ S& NBdzyA2ya RS fQIES a2yl AyadadAaddziaAzyylfa
échanges d bonne qualité.

[ QFES | LI2dzNJ £ NBYGNBS wnmn RSdzE fedarsB S& RS
f QS|j dzA LIS @

Les interactions avete monde économique et sociaont structurées autour des deux
chaires.
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LES FAIBLESSES

[ Sa O02fftlFL02NIGA2ya | SO RSa YSYoNBa RQI dzi NF
méme que le développement du sous axe 2, comportement organisationnel rappgoche
GNBA OSNIIFAYSYSyd RS OFRNBA RQlylrfeéaS RS@St 2

Les publications dansed revues de rang 2 sont insuffisantes. La premiere explication est liée

 dz adz2SGX Sy LI NIAOdz ASNJ [ dz a2dzda I ES mMd ¢ NI ¢
de répondre & une demande sociale mais exige un traitement"gasastré dans le co-

texte francais. La publication internationale est alors difficileséeondeexplication est a
NEOKSNODKSNI RFya fF FFrA0fS RAALRYAOATANS RSA
b £ QFrOUAGAGS LISRIEI23IAINjdzSd [ Invedtikkamment deldépare y L
important pour"a Q | O O'datixipeaddidde publications.

Les recherches répondent globalement a une demande sociale, les chaires structurent les
SOKIy3sSa YIAa LB2dzNJ Fdzilyd f QSELISNIAGStrel dzLINB &
encore mieux valorisée

LES OPPORTUNITES

Le theme de la santé, secteur de la santé, santé au travail sur lequel travaillent plusieurs
YSYONBE RS tQFES Said dzy (KSYS LI2dzNJ f SljdzSt A
acceés au terrain facileygia A lj dzS8 RS&a FTAYlIyOSYSyida Lzt AroOa S
comme transversal par le CERAG. La fusion a venir des universités de Grenobleopst une
portunité pour se rapprocher de la faculté de médecine.

Le CERAG fait un effort récent pour ré®dr A aA0f S RS G(G2dza>x f QF O0AQ
devrait étre une condition, sinon suffisante, du moins nécessaire pour construireotias
borationst SO0 RS& | dziNBa YSYoNBa RS fQlESO®

LES MENACES

Le recrutement de bons candidats en thése est difficilas Bpécifiguement il est difficile

RQIfAIYSNE dzyS |yySS R2yySS>S R20G2N}ryida LRI
RQSYOFRNBYSyYy (3> GKSYIlFGAljdzSa O2yGNROdziABS t G
doctorants préjudiciable & la dynamiquéd f Q ES S I dzE NBOKSNDKS& R

La pression des activités pédagogiques et administratives ne devrait pas diminuer.

Lf yQé | LI & RS LISNERLISOGADS RBercheiyONdHayes Y Sy i
0 SN S X

80



X«
(0p))
ax

ATy SG LINR2ShiG RS tQFES DSadGAazy
LES PROJETS SCIBNVIF 9 { 59 [ Q! -9

1ISa YSYoNBa RS fQFES &2dzKIl AGoSpréndrd i paNidipdzh O NB
ainsi au changement é&if QS @2t dziA2y RS& LN} GAljdzSa Y YSadl
pratiques de gestion qui favorisent la santé au travail, favoriser la coniitbaies pratiques

Dwl &dzNJ £ S&a LINI GAldzSa RQAYyyYy2@0FGA2y>S ARSYU(GAT
LJ2 dzNJ SOf F ANBNJ £ L2t AGAIdzS Llzo t A lj dzS X

I O2dzNI S Y2eSy GSN¥YS> Af O2y QA SyhdovaRdy O2y &2
Santé, CarriéreCeci passe par le recrutement de doctorants surttiématiquesciblées, la

recherche de financements et partenariats sur ces thématiques, les éventuels recrutements

RS YIniNBa RS 02y 7T SNBy OSracherche? BzZNIRIQY Xz INGD & 2 YW |- K
thzya RS L) dzaz 3INI YRS YL SdzZNE f QSYiUNBGASY RS:
thématiques.

A

¢2dziS¥2A45 ftQFES yS R2AG LI & YINBAYFEA&SNI ¢
demande, compétences acquises développent des rechérchés & LJdzo t A OF G A2y &
GKS§YSad Lf O2y@ASYyld Sy LI NIAOdzZ ASNI RQAY (G S3INJ
recherches sur le secteur bancaire.

Il convient de poursuivre le soutien aux dispositifs permettant laamstruction deprojets

RS NBOKSNOKS I @Séosyisténde LI NI Syl ANS&A RS fQ

[ QFES R2AG LX dza 3ISYSNIfSYSyid O2yiGAydzSNI &l N
RS FILAO0fS YL SdzZN» / QSaid I O2yRAGAZ2Y AYRAA
qualité et disposer deessources pour se déplacer dans des colloques ou journées-de r
cherche francais et étrangers et publier en anglais.

Bien entendu il convient de soutenir la publication dans des revues de rang 2 (le ramg 1 se
blant a court et moyen terme illusoire). Il m® faut en particulier soutenir ledoctorants
dans de telles initiatives en leur financant en cours de these un colloque étranger etien priv
|égiant la cepublication avec les directeurs et directrices de thése.
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BILAN ET PROJET DEIL- 9 a! b ! DENARERR

NEURIATF INNOVATION

t wo9{9b¢! ¢LEb 59 [ Q!

[ Ql"Md&agement Stratégiqy& | AYAA y2YYS 2dzilj dzO8afiageH n mo =
ment, Entrepreneuriat et InnovatiSn(MENF FAyYy RS NBYRNBE O2YLa#iS RQdz
gl dzE RS f QF ES &dudsNEntrefréneuRal ezPMER R 82y B (i ANfaiip> S
YSyid RS t"@QOYVARBIARWI ® / SNIF Ay a ( NipStedizE = v 2 (
nologiques et les business modets|évent bien sir des deux domaines. Une description
générale des orientationge la recherche est présentée dans la premiére partie de cette
section.

[ QFES S&i +FYyAYS RSLMzA & 21 yYBASNI wnnmu L& NI =1
JA[dzZS £ fQL! 9 RS DNEB y*seépiedbte 2012 Grij @R detdion 02 eINS v R
DR CRS section 37, une MCF HDR section 05, six MCF section 06, un dodisept

doctorants yoir Tableaul50 ® [ S RSGIFAf RS& OF N} OGSNRAGAI dzS
mouvements de personnel eptésentédans la deuxiéme partie de cette section.

OYFAYS fSa Y2RIfAd0Sa RS F2yO0GAz2yySYSyd RS f¢
cette section.

DESRIPTION GENERALE DR$ENTATIONS DES RERCHES

[ S NBOSYGNI3IS RS& GKSYFGAljdzZSEd RS NBOKSNDKS |
f QSYUNBLINBYSdzZNAF G @AaS t ONBSNI dzyS LJ dza 3 NI )
RS t Ql ES® L fe dyadniqyedd® MduiemeRts gedchemhéurs en passe avec les

l ESE RS NBOKSNOKS RS@St2LI1ISad /S NBOSYyGNF3S
réorienter leurs travaux tout en faisant bénéficier les membres actuels de nouvellesathém

tiques (relationsriterentreprises, management des services et management interculturel, en
fASY | @SO tQAYY20FGA2Yy SG f QSYGNBLINBY SdzNA | G0

Les travaux en épistémologie et méthodologie menés autour deA¢enier soutiennent les
RSdzE GKSYI GAljdzSa S Liteziavalsdy Bbvlatbi®.YSy i f QSy & s
- "[S YIylF3SYSy " dssel eSsknfigfie@rit tioks Aoyhaines de recherche
RQI OlGdz t A0S Y tS& odzaAySaa Y2RSta Anfy20I1 yi
YSY(d tQAYYy20FGA2Y LISRFIA2IAAIN dzSo

- "[ QS vy i NB LINBsyPMHEpt@Idnge les tiavalix Santérieurs en entrepreneuriat. Le
processus entrepreneurial reste le fil conducteur, sur lequel se déclinent plusieuss que
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tions de recherche autour des fondements de ce processus (représentations et inte

GA2yaov: R
neuriale (transfert).

S{ISOrAAU A AFdZOSNY I yOSS

Ces travaux de recherche alimentent les themes transversaux du laboratoire, conformément
a la présentation danka figuresuivant.

Equipes de@xe
Management
Stratgique

Thémes
Transversaux

9y i NBLINBY S
BOISSIN Jean Pierre
FAYOLLE Alain
WEIL Georges
DESCHAMPS Bérengere
GRAZZINI Frédérique
GEINDRE Sébastien
MARTINOIA Rozenn
GIALDINI Laurence

al vI 38 Y iy 2R

CHANAL Valérie
AVENIER Marie-José
BARTEL-RADIC Anne

EVRARD-SAMUEL Karine
MERMINOD Valéry
PARMENTIER Guy

TREHAN Natacha

Création
de valeur

++

+++

Développement durable
et responsabilié sociale
de @ntreprise

Gestion des
risques

Management des
connaissances, des
compétences et de
Iihnovation

+++

Sané et
bien-étre

Figure7./ 2y G NA 6 dzi A2y RS

f QF ES

a9l | dzE

Les thémes transversaux sont présentés en téte de ligne, les themesqpEgih I'axe sont présentés en téte
de colonne. Symboles : "+" pour contribution ponctuelle, "++" pour contribution moyenne et "+++" pour co
tribution soutenue avec publications a la clé.
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